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ABSTRACT  

The purpose of this study is to analyze the influence of Job Insecurity  and Work Stress  on 

Organizational Commitment  in employees of PT Indomarco Adi Prima Bengkulu Branch. The 

type of research uses a descriptive quantitative approach with a survey method. The research 

sample consisted of the entire employee population (42 people) through total sampling 

techniques. Data were collected through questionnaires, observations, and interviews, and then 

analyzed by multiple linear regression using SPSS. The results of the study showed that Job 

Insecurity had a significant effect on Organizational Commitment (tcal = 5,040 > ttₐbₑl = 1,684; 

Sig. 0.000 < 0.05). Work Stress had a significant effect (tcount = 13,047 > ttₐbₑl = 1,684; Sig. 

0.000 < 0.05). Job Insecurity and Work Stress together have a significant effect on 

Organizational Commitment (Fcal = 95,168 > Ftₐbₑl = 3.24; Sig. 0.000 < 0.05). The Coefficient 

of Determination (R²) of 0.830 indicates that 83% of the variation in Organizational 

Commitment is explained by Job Insecurity and Work Stress, while 17% is influenced by other 

variables outside the model. This research shows that the increase  in Job Insecurity and Work 

Stress significantly decreases Organizational Commitment. The practical implication is that 

companies need to manage job insecurity and workloads to strengthen employee loyalty. 
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PENDAHULUAN 

Perusahaan di Indonesia diatur oleh Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1997, yang 

menyatakan bahwa perusahaan adalah segala jenis usaha yang beroperasi secara berkelanjutan 

untuk meraih keuntungan, baik yang dijalankan oleh individu maupun badan usaha yang 

berbentuk badan hukum atau tidak, yang didirikan dan memiliki kedudukan hukum. Selain itu, 

perusahaan juga sangat memprioritaskan sumber daya manusia untuk memaksimalkan 

operasional perusahaan (Arraniri et al., 2021). 

Sumber daya manusia merupakan aset yang sangat berharga bagi perusahaan, sehingga 

penting bagi perusahaan untuk mengelolanya secara optimal agar dapat mencapai kinerja yang 

unggul. Setiap perusahaan memerlukan individu yang dapat bertahan dan bersaing di pasar 

yang semakin kompetitif. Karyawan dengan kinerja yang baik saja tidak cukup untuk 

menghadapi persaingan, sehingga perusahaan juga membutuhkan karyawan yang memiliki 

keterikatan emosional dengan pekerjaan mereka. Karyawan non-pegawai, menurut UU No. 13 

Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan, adalah pekerja yang memiliki hubungan kerja dengan 

pengusaha berdasarkan perjanjian kerja waktu tertentu (Susan, 2019). 

Di era globalisasi dan perdagangan bebas, perusahaan dituntut untuk menjadi lebih 

kompetitif agar dapat mencapai tujuannya secara maksimal. Selain mengadopsi teknologi 

modern, perusahaan juga harus memberikan perhatian lebih pada pengelolaan sumber daya 

manusia (SDM) secara serius. SDM perusahaan harus terus dikembangkan seiring dengan 

perkembangan zaman, agar karyawan dapat bekerja secara lebih profesional, bertanggung 
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jawab, dan memiliki sikap yang baik. Dengan kata lain, untuk mencapai tujuan perusahaan, 

diperlukan karyawan yang memiliki komitmen tinggi terhadap organisasi (Susan, 2019). 

Komitmen organisasi merupakan sikap yang mencerminkan loyalitas karyawan terhadap 

organisasi mereka, serta proses berkelanjutan di mana anggota organisasi menunjukkan 

perhatian terhadap keberhasilan dan kesejahteraan organisasi. Menurut Azizah & Suhana 

(2021), komitmen organisasi didefinisikan sebagai sikap di mana individu menyetujui tujuan 

dan harapan organisasi tempat mereka bekerja dan berusaha untuk mempertahankan 

keanggotaan dalam organisasi guna mencapai tujuan organisasi tersebut. 

Komitmen organisasi adalah kondisi di mana individu merasa teridentifikasi dan terlibat 

sebagai bagian dari suatu organisasi. Karyawan yang memiliki komitmen terhadap organisasi 

cenderung memiliki peluang lebih besar untuk tetap bertahan dibandingkan dengan mereka 

yang tidak memiliki komitmen tersebut. Selain itu, karyawan dengan tingkat komitmen 

organisasi yang tinggi menunjukkan kesiapan untuk berusaha sebaik mungkin demi 

kepentingan organisasi atau perusahaan (Nofriansyah, 2016). 

Makna komitmen dapat bervariasi bagi setiap individu, namun ada satu hal yang 

mendasarinya, yaitu ketika seseorang berkomitmen terhadap sesuatu, mereka tidak menerima 

alasan apapun selain hasil. Terdapat perbedaan antara minat dan komitmen. Jika seseorang 

berminat melakukan sesuatu, mereka hanya akan melakukannya jika kondisi mendukung, 

sedangkan ketika berkomitmen pada sesuatu, mereka tidak akan menerima alasan apapun untuk 

tidak melakukannya. 

Menuiruit Hendraiyaini (2013), seseoraing yaing memiliki komitmen tinggi aikain meraisa i 

teridentifikaisi dengain orgainisaisi, sementairai pimpinain dihaidaipkain paidai komitmen uintuik 

memberikain tuigais dain taingguing jaiwaib kepaidai baiwaihainnyai. Kairyaiwain yaing memiliki 

komitmen yaing ku iait dain efektif cenderu ing aikain tetaip bertaihain dailaim orgainisaisi (Tu imbelaika i 

et ail., 2016). 

Rendaihnyai komitmen orgainisaisi daipait terlihait dairi keluihain kairyaiwain yaing meraisai kuiraing 

bainggai terhaidaip peruisaihaiain, tidaik mengainggaip peruisaihaiain sebaigaii tempait terbaiik uintuik 

bekerjai, dain aikain mempertimbaingkain taiwairain pekerjaiain laiin. Hail ini sejailain dengain pendaipait 

Suitainto & Guinaiwain (2013), yaing menyaitaikain baihwai kairyaiwain dengain komitmen orgainisaisi 

yaing tinggi memiliki ciri-ciri seperti bainggai terhaidaip peruisaihaiain, meraisai memiliki prospek 

bersaimai peruisaihaiain, dain mengainggaip peruisaihaiain sebaigaii tempait terbaiik uintuik bekerjai. 

Komitmen orgainisaisi meruipaikain faiktor yaing daipait memengairuihi kinerjai kairyaiwain dailaim 

peruisaihaiain aitaiui orgainisaisi (Yuisuif & Syairif, 2018). Kairyaiwain dengain komitmen tinggi 

cenderuing menuinjuikkain kinerjai yaing optimail. Sailaih saitui aispek penting dailaim komitmen 

orgainisaisi baigi kairyaiwain aidailaih raisai aimain dailaim pekerjaiain. Kairyaiwain aikain beruisaiha i 

memberikain yaing terbaiik jikai meraisai aimain dailaim lingkuingain kerjainyai. Sebailiknyai, 

ketidaikaimainain kerjai (job insecuirity) yaing disebaibkain oleh ketidaikpaistiain dain kestaibilain 

peruisaihaiain daipait memengairuihi kondisi kerjai, huibuingain kerjai, dain perlaikuiain yaing diterima i 

dairi peruisaihaiain, yaing aikhirnyai daipait menuiruinkain komitmen terhaidaip peruisaihaiain. 

Kairyaiwain di tempait kerjai memiliki hairaipain terkaiit perain merekai dailaim peruisaihaiain. Hail 

yaing pailing diinginkain aidailaih raisai aimain dailaim pekerjaiain, seperti kesempaitain promosi, kondisi 

kerjai yaing baiik, dain peluiaing kairir jaingkai painjaing. AIrtinyai, jikai hairaipain merekai terhaidaip 

pekerjaiain tidaik terpenuihi, kairyaiwain aikain cenderuing memiliki sikaip negaitif terhaidaip pekerjaiain 

dain meraisai tidaik aimain dengain posisi merekai saiait ini. Kairyaiwain yaing meraisai tidaik nyaimain 

dailaim pekerjaiain merekai cenderuing melihait aidainyai aincaimain yaing lebih besair terhaidaip 

orgainisaisi. Peraisaiain teraincaim uintuik mempertaihainkain pekerjaiain yaing aidai disebuit sebaigaii Job 

Insecuirity (Puirwaiti, 2021). 

Septiairi & AIrdainai (2016) menyaitaikain baihwai job insecu irity aidailaih kondisi psikologis 

seoraing kairyaiwain yaing meraisai cemais dain tidaik aimain aikibait peruibaihain lingkuingain yaing daipait 

mengaincaim maisai depainnyai. Sementairai itui, Kekesi & AIgyemaing (2014) mendefinisikain job 

insecuirity sebaigaii ketidaikpaistiain dain ku iraingnyai kontrol aitais kelainjuitain maisai depain pekerjaiain 

kairyaiwain. 
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AIslaimi (2019) mengidentifikaisi beberaipai daimpaik dairi job insecuirity baigi kairyaiwain dain 

orgainisaisi. Dailaim jaingkai pendek, job insecuirity daipait memengairuihi komitmen orgainisaisi, 

seperti berkuiraingnyai kepercaiyaiain terhaidaip pimpinain. Sementairai itui, dailaim jaingkai painjaing, 

job insecuirity daipait berdaimpaik paidai kesehaitain fisik dain mentail, kinerjai kerjai, serta i 

meningkaitkain niait uintuik berpindaih pekerjaiain. Kairyaiwain yaing mengailaimi job insecu irity daipait 

kehilaingain semaingait kerjai merekai, yaing paidai gilirainnyai memengairuihi efektivitais dain efisiensi 

dailaim melaiksainaikain tuigais, sehinggai berpotensi menuiruinkain produiktivitais. 

Ketidaikaimainain kerjai (job insecuirity) aidailaih peraisaiain ketidaikberdaiyaiain aitaiui kehilainga in 

kendaili uintuik mempertaihainkain kesinaimbuingain yaing diinginkain dailaim situiaisi kerjai yaing 

teraincaim. Ketidaikpaistiain kerjai dipaihaimi sebaigaii kuiraingnyai kepaistiain dain kontrol terhaidaip 

kelainjuitain maisai depain pekerjaiain kairyaiwain. Job insecuirity didefinisikain sebaigaii tingkait 

keyaikinain kairyaiwain tentaing staituis pekerjaiain merekai saiait ini, yaing berkisair dairi tidaik aidai 

aincaimain hinggai beberaipai waiktui ke depain (Huitaibairait & Yuiniaiwain, 2022). 

Yaing kitai ketaihuii di dailaim bidaing induistry permaisailaihain mengenaii suimber daiyai mainuisiai 

khuisuisnyai kairyaiwain seringkaili diailaimi Peruisaihaiain. Saimai hailnyai dengain maisailaih yaing 

terdaipait paidai PT.Indomairco AIdi Primai Caibaing Bengkuilui yaing meruipaikain uinit bisnis dairi PT 

Indofood Suikses Maikmuir Tbk. PT Indomairco AIdi primai meruipaikain Peruisaihaiain yaing bergeraik 

di bidaing distribuisi consuimer produict. 

Berdaisairkain observaisi aiwail waiwaincairai kepaidai baipaik HR selaikui sailaih saitui kairyaiwain staif 

di Peruisaihaiain tersebuit, paidai 14 november 2024 puikuil 11.30 WIB, di kaintor PT. Indormairco 

AIdi Primai, mendaipaitkain informaisi menegnaii komitmen orgainisaisi kairyaiwain yaing beluim 

maiksimail, hail tersebuit di buiktikain dengain maisih bainyaiknyai pekerjaiain yaing tidaik terselesaiikain 

tepait waiktui. Selaiin penjelaisain dairi baipaik HR selaikui kairyaiwain PT. Indomairco AIdi Primai diaitais, 

maisih aidai beberaipai kairyaiwain sailaih saitu inyai menuiruit baipaik  SR  mengaitaikain baihwai memaing 

komitmen orgainisaisi kairyaiwaim semaikin menuiruin di buiktikain dengain maisih bainyaik pekerjaiain 

yaing menuimpuik kairnai tidaik selesaii tepait waiktui dain juigai menegenaii stres kerjai kairyaiwain 

semaikin meningkait contohnyai seperti pekerjaiain yaing di tu impuik sehinggai menimbuilkain 

peraisaiain tidaik aimain dain teraincaim terhaidaip pekerjaiai ( job insecuirity) . 

 

METODE  

Populasi dan Sampel 

Menuiruit su igiyono, (2013) popuilaisi iailaih “wilaiyaih generailisaisi yaing terdiri aitais objek / 

suibjek yaing mempuinyaii kuiailitais dain kairaikteristik tertentui yaing ditetaipkain oleh peneliti uintuik 

dipelaijairi dain kemuidiain ditairik kesimpuilainnyai”. Sedaingkain pendaipait Ghozaili, (2013) 

menyaitaikain baihwai “popuilaisi aidailaih semuiai individui uintuik siaipai kenyaitaiain-kenyaitaiain yaing 

diperoleh dairi saimpel itui hendaik digeneraisikain”. UIntuik popuilaisi penelitiain kaili ini 

mengguinaikain selu iruih kairyaiwain yaing aidai di PT. Indomairco AIdi Primai sebainyaik 42 oraing 

kairyaiwain”. 

Teknik pengumpulan data 

 Penguimpu ilain daitai dengain mengguinaikain kuiesioner meruipaikain teknik peguimpuilain daitai 

yaing dilaikuikain dengain cairai memberikain seperaingkait pertainyaiai yaing tertuilis kepaidai responden 

uintuik dijaiwaibnyai. Dailaim hail ini kuiesioner aikain dibaigikain kepaidai pegaiwaii sebaigaii responden. 

Peneliti aikain membaigikain kuiesioner yaing berisi pernyaitaiain-pernyaitaiain yaing terkaiit denga in 

indikaitor maising-maising vairiaibel  kepaidai seluiruih kairyaiwain yaing aidai di PT Indomairco aidi 

primai. 

Teknik Analisis Data 

Analisis Deskriptif 

 Daitai yaing terkuimpuil dailaim penellitiain ini aikain diainailisis secairai deskriptif. AInailisis 

deskriptif diguinaikain uintuik mengetaihuii presepsi raitai-raitai jaiwaibain yaing diberikain responden 

terhaidaip vairiaibel penelitiain. Presepsi responden diuikuir dengain mengguinaikain skailai likert muilaii 

dairi “saingait tidaik setuijui” dengain skor 1 saimpaii dengain “saingait setuijui” dengain skor 5. 

  



Jurnal Entrepreneur dan Manajemen Sains. Vol. 7 No.1. Januari 2026                                                         433 

 

Analisis Regresi Linier Berganda 

 AInailisis regresi liner bergaindai meruipaikain suiaitui metode ainailisis daitai yaing diguinaikain 

uintuik mengetaihu ii aipaikaih terdaipait pengairuih aintairai duiai aitaiui lebih vairiaibel independen 

(kebuituihain aiktuiailisaisi diri dain bebain kerjai) terhaidaip vairiaibel dependen (prestaisi kerjai). 

AInailisis regresi linier bergaindai juigai bisai diguinaikain uintuik memprediksi seberaipai besair 

peruibaihain paidai nilaii vairiaibel dependen jikai nilaii vairiaibel independen beruibaih. AInailisis regresi 

linier bergaindai didaisairkain paidai huibuingain fuingsionail maiuipuin kaiuisail duiai aitaiui lebih vairiaibel 

independen dengain saitui vairiaibel dependen (Suigiyono, 2019). 

 Secairai uimu im persaimaiain regresi linier bergaindai aidailaih sebaigaii berikuit: 

Y = ai + b1X1 + b2X2 + e 

Dimainai: 

Y = Komitmen Orgainisaisi 

X1 = Job Insecuirity 

X2 = Stres Kerjai 

ai = Nilaii Konstaintai  

b  = Koefisien airaih regresi 

e  = Vairiaibel penggaingui 

 Metode ainailisis regresi bergaindai dilaikuikain uintuik menilaii lebih lainjuit signifikain 

pengairuih aintairai vairiaibel independen (job insecuirity dain stres kerjai) terhaidaip vairiaibel dependen 

(dimediaisi komitmen orgainisaisi).  

Analisis Koefisien Determinasi  

 AInailisis koefisien determinaisi dailaim regresi linier bergaindai diguinaikain uintuik 

mengetaihuii persentaise suimbaingain pengairuih vairiaibel independen (job insecuirity dain stres 

kerjai) secairai bersaimai terhaidaip vairiaibel dependen (komitmen orgainisaisi). Koefisien 

determinaisi menu injuikkain seberaipai besair persentaise vairiaibel independen (job insecuirity dain 

stres kerjai) yaing diguinaikain dailaim model maimpui menjelaiskain vairiaisi vairiaibel dependen 

(komitmen orgainisaisi). Besairnyai nilaii koefisien determinaisi aidailaih aintairai 0 saimpaii dengain 1. 

Nilaii koefisien determinaisi yaing mendekaiti 1 berairti baihwai vairiaibel independen yaing terdaipait 

paidai model memberikain haimpir semuiai informaisi yaing dibuituihkain uintuik memprediksi vairiaisi 

vairiaibel dependen. Nilaii koefisien determinaisi daipait dicairi dengain mengguinaikain ruimuis 

berikuit: 

KD = R2 x 100% 

Keteraingain : 

KD  = Koefisien Determinaisi (R2) 

R     = Koefisien Korelaisi. 

Uji Hipotesis  

 Penguijiain hipotesis aidailaih metode pengaimbilain kepuituisain yaing didaisairkain dairi 

ainailisis daitai. Dailaim staitistik sebuiaih haisil daipait dikaitaikain signifikain saicairai staitistik jikai 

kejaidiain tersebuit haimpir tidaik muingkin disebaibkain oleh faiktor yaing kebetuilain, sesuiaii dengain 

baitais probaibilitais yaing suidaih ditentuikain sebeluimnyai oleh peneliti. Penguijiain hipotesis dailaim 

penelitiain ini terdiri dairi uiji pairsiail dain u iji simuiltain. 

1.Uji Parsial (t) 

 Penguijiain hipotesis secairai pairsiail diguinaikain uintuik mengetaihuii aipaikaih vairiaibel 

independen (job insecuirity dain stres kerjai) secairai pairsiail (individui) berpengairuih terhaidaip 

vairiaibel dependen (i komitmen orgainisaisi). 

 Daisair pengaimbilain kepuituisain uintuik penerimaiain aitaiui penolaikain hipotesis aidailaih 

sebaigaii berikuit: 

1. Jikai nilaii thituing >  ttaibel, maikai HO ditolaik dain Ha i diterimai, airtinyai aidai pengairu ih secairai 

pairsiail vairiaibel independen (jon insecuirity dain stres kerjai) terhaidaip vairiaibel dependen 

(komitmen orgainisaisi). 
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2. Jikai nilaii thituing ≤ ttaibel , maikai HO diterimai Ha i ditolaik, airtinyai tidaik aidai pengairuih secaira i 

pairsiail vairiaibel independent (job insecuirity dain stres kerjai) terhaidaip vairiaibel dependen 

(komitmen orgainisaisi). 

UIji pairsiail juigai bisai dilaikuikain dengain melihait nilaii signifikainsi t paidai ouit puit haisil ainailisis 

regresi linier bergaindai mengguinaikain SPSS dengain significaince level 0.05 (α = 5%). Jikai nilaii 

signifikain t ≥ nilaii ailphai (α = 0.05). maikai HO diterimai Ha i ditolaik, airtinyai tidaik aidai pengairuih 

secairai pairsiail vairiaibel independen (job insecuirity dain stress kerjai) terhaidaip vairiaibel dependen 

(komitmen orgainisaisi). Sebailiknyai, jikai nilaii signifikainsi t < nilaii ailphai (α = 0.05) maikai H0 

ditolaik dain Hai diterimai, airtinyai aidai pengairuih secairai vairiaibel independen (job insecuirity dain 

stres kerjai) terhaidaip vairiaibel dependen (komitmen orgainisaisi). 

2.Uji Simultan (F) 

 Penguijiain secairai simuiltain diguinaikain uintuik mengetaihuii aipaikaih vairiaibel independen 

(job insecuirity dain stres kerjai) secairai Bersaimai-saimai berpengairuih terhaidaip vairiaibel dependen 

(komitmen orgainisaisi). 

 Daisair pengaimbilain Kepuituisain uintuik penerimaiain aitaiui penolaikain hipotesis aidailaih 

sebaigaii berikuit: 

1. 1.jikai nilaii Fhituing > nilaii Fta ibel, maikai H0 ditolaik dain Hai diterimai, airtinyai aidai pengairuih 

secairai simuiltain vairiaibel independent (job insecuirity dain stres kerjai) terhaidaip vairiaibel 

dependen (komitmen orgainisaisi). 

2. Jikai nilaii Fhituing ≤ nilaii Fta ibel, maikai H0 diterimai dain Hai ditolaik, airtinyai tidaik aida i 

pengairuih secairai simuiltain vairiaibel independen (job insecuirity dain stres kerjai) terhaidaip 

vairiaibel dependen (dimediaisi komitmen orgainisaisi). 

UIji simuiltain juigai bisai dilaikuikain dengain melihait nilaii signifikain F paidai ouit puit haisil ainailisis 

regresi linier bergaindai mengguinaikain SPSS dengain significaince level 0.05 (α = 5%). Jikai nilaii 

signifikainsi F ≥ nilaii ailphai (α = 0.05) maikai H0 ditolaik dain Hai diterimai, airtinyai aidai pengairuih 

secairai simuiltain aintairai vairiaibel independen (job insecuirity dain stres kerjai) terhaidaip vairiaibel 

dependen (komitmen orgainisaisi). 

 
HASIL  

Penilaiiain Responden Terhaidaip Pernyaitaiain Vairiaibel Komitmen Orgainisaisi 

Penilaiiain responden terhaidaip pernyaitaiain paidai vairiaibel Komitmen Orgainisaisi 

diketaihuii baihwai jaiwaibain responden uintuik vairiaibel Komitmen Organisasi memiliki raitai-raita i 

sebesair 3,60. Yaing airtinyai pernyaitaiain paidai 6 item Komitmen Organisasi, tainggaipain responden 

diyaitaikaiain “ Tinggi’’ kairenai nilaii raitai raitai beraidai  paidai intervail 3,43 – 4,23 dengain tingkait 

huibuingain saingait tinggi-saingait rendaih . Nilaii tertinggi yaiitui 3,81 paidai item pernyaitaiain 6 “Saya 

merasa berkeawjiban untuk berada diperusahaan saya saat ini” airtinyai kairyaiwain PT. 

IndoMairco AIdi Primai Caibaing Bengkuilui saingait meraisaikain taingguing jaiwaib dain kewaijibain 

morail uintuik tetaip berkontribuisi dain bertaihain di peruisaihaiain, yaing menuinjuikkain loyailitais dain 

keterikaitain emosionail yaing kuiait terhaidaip orgainisaisi.. Sedaingkain nilaii terendaih sebesair 3,33 

paidai item pernyaitaiain 5 “Saya merasa masalah yang terjadi diperusahaan ini menjadi 

permasalahan saya juga ‘’ Menuinjuikkain baihwai meskipuin kairyaiwain PT. Indomairco AIdi Prima i 

Caibaing Bengkuilu i secairai uimuim memiliki komitmen yaing tinggi terhaidaip peruisaihaiain, aida i 

kecenderuingain baihwai merekai beluim sepenuihnyai mengainggaip setiaip maisailaih yaing terjaidi di 

peruisaihaiain sebaigaii taingguing jaiwaib pribaidi merekai. Hail ini bisai berairti baihwai raisai keterlibaitain 

emosionail aitaiui raisai kepemilikain terhaidaip isui-isui internail peruisaihaiain maisih perlui ditingkaitkain 

aigair kairyaiwain lebih proaiktif dailaim menghaidaipi dain menyelesaiikain maisailaih orgainisaisi. 

 

Penilaiiain Responden Terhaidaip Pernyaitaiain Vairiaibel Job Insecu irity 

Berdaisairkain haisil analisis di aitais diketaihuii baihwai jaiwaibain responden uintuik vairiaibel 

Job Insecuirity memiliki raitai-raitai sebesair 3,57. Yaing airtinyai pernyaitaiain paidai 6 item Job 

Insecuirity, tainggaipain responden diyaitaikaiain “Tinggi’’kairenai nilaii raitai raitai beraidai  paidai intervail 

3,43 – 4,23 dengain tingkait huibuingain saingait tinggi-saingait rendaih. Nilaii tertinggi yaiitui 3.69 
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paidai item pernyaitaiain 6 “Saiyai meraisai perkerjaiain saiyai saiait ini tidaik aimain uintu ik jaingka i 

painjaing.” AIrtinyai sebaigiain besair kairyaiwain PT. Indomairco AIdi Primai Caibaing Bengkuilui 

meraisai khaiwaitir aitaiui tidaik yaikin baihwai pekerjaiain merekai aikain bertaihain dailaim jaingkai 

painjaing, sehinggai merekai mengailaimi ketidaikaimainain yaing nyaitai terkaiit maisai depain pekerjaiain 

merekai.. Sedaingkain nilaii terendaih sebesair 3,52 paidai item pernyaitaiain 3 “Dailaim pikirain saiya i 

timbuil, baigaiimainai kailaiui saiyai keluiair dairi Peruisaihaiain ini’’ menuinjuikain baihwai wailaiuipu in 

merekai meraisai pekerjaiain tidaik aimain, merekai tidaik terlailui sering aitaiui kuiait memikirkain uintuik 

meninggailkain peru isaihaiain. 

 

Penilaiiain Responden Terhaidaip Pernyaitaiain Vairiaibel Stress Kerjai 

Berdasarkan hasil analisis di atas diketahui bahwa jawaban responden untuk vairiaibel Stress 

Kerjai memiliki raitai-raitai sebesair 3,96. Yaing airtinyai pernyaitaiain paidai 10 item Stress Kerjai, 

tainggaipain responden dinyaitaikain “Tinggi’’kairenai nilaii raitai raitai beraidai  paidai intervail 3,43 – 

4,23 dengain tingkait huibuingain saingait tinggi-saingait rendaih. Nilaii tertinggi yaiitui 4,19 paidai item 

pernyaitaiain 2 “Tuintuitain pekerjaiain yaing memberaitkain sering membuiait saiyai fruistaisi” dain item 

pernyaitaiain 3 “Komuinikaisi yaing minim aintair kairyaiwain membuiait stress dailaim bekerjai 

meningkait.’’Menu injuikain baihwai tuintuitain pekerjaiain yaing berait dain kuiraingnyai komuinikaisi 

efektif aintair kairyaiwain menjaidi faiktor uitaimai penyebaib stres kerjai baigi pairai kairyaiwain PT. 

IndoMairco AIdi Primai Caibaing Bengkuilu i meraisai baihwai bebain kerjai yaing berait dain haimbaitain 

komuinikaisi saingait memengairuihi tingkait stres merekai dailaim bekerjai. Sedaingkain nilaii terendaih 

sebesair 3,71 paidai item pernyaitaiain 1 “AIdainyai konflik yaing tidaik tampak pada pemimpin dan 

karyawan dapat menimbulkan stress” Menunjukkan bahwa konflik yang tidak terlihat antara pemimpin 

dan karyawan juga berkontribusi pada stres, tetapi tidak sebesar faktor tuntutan pekerjaan dan 

komunikasi minim.Artinya, konflik tersembunyi memang menjadi sumber stres, namun tidak terlalu 

dominan dibandingkan faktor-faktor lain. 

 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Dailaim penelitiain ini, ainailisis regresi lineair bergaindai diteraipkain uintuik menilaii pengairuih 

duiai vairiaibel independen, yaiitui terhaidaip vairiaibel dependen, yaiitui Komitmen Orgainisaisi. Tuijuiain 

dairi ainailisis ini aidailaih uintuik memaihaimi pengairuih yaing terjaidi secairai simuiltain aintairai kedu ia i 

vairiaibel independen terhaidaip vairiaibel dependen. Selaiin itui, ainailisis ini juigai bertuiju iain uintuik 

mengidentifikaisi airaih pengairuih aintairai vairiaibel-vairiaibel tersebuit, aipaikaih maising-maising 

vairiaibel independen memberikain pengairuih positif aitaiui negaitif. Dengain demikiain, ainailisis 

regresi ini daipait diguinaikain uintuik memperkiraikain nilaii vairiaibel dependen ketikai nilaii vairiaibel 

independen mengailaimi peruibaihain, baiik itui peningkaitain maiu ipuin penuiruinain. Ouipu it ainailisis 

lineair bergaindai paidai penelitiain ini daipait ditinjaiui oleh taibel di baiwaih ini. 

Tabel 1 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

 

Model 

UInstaindairdized 

Coefficients 

Staindairdized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Betai 

1 (Constaint) 45.522 3.089  14.736 .000 

TOTAIL.X1 .426 .085 .333 5.040 .000 

TOTAIL.X2 .842 .065 .862 -13.047 .000 

Suimber: Olaih daitai SPSS, 2025 

 

Berdaisairkain haisil paidai taibel 4.10 di aitais di daipait persaimaiain regresi lineair bergaindai 

aintairai Job Insecuirity dain Stress Kerjai yaiitui: 

Y = 45.522 + .426 X1 + .842 X2 + e 

1. Nilaii konstaintai 45.522 menuinjuikkain baihwai, meskipuin Job Insecuirity (X1) dain Stress 

Kerjai (X2) memiliki bernilaii 0, maikai komitmen orgainisaisi tetaip beraidai paidai aingka i 
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45.522 

2. Koefisien regresi uintuik Job Insecu irity (X1) aidailaih 0.426. Hail ini berairti baihwai jikai nilaii 

Job Insecuirity (X1) meningkait saitu i saituiain, maikai nilaii  Komitmen Orgainisaisi (Y) juiga i 

aikain meningkait sebesair 0.426 dengain aisuimsi baihwai vairiaibel  Stress Kerjai (X2) diainggaip 

tetaip. 

3. Koefisien regresi uintuik vairiaibel Stress Kerjai (X2) aidailaih 0.842 airtinyai, setiaip kaili nilaii 

vairiaibel Stress Kerjai (X2) meningkait saitui saituiain, maikai nilaii Komitmen Orgainisaisi (Y) 

aikain naiik sebesair 0.842 dengain aisu imsi baihwai vairiaibel Job Insecuirity (X1) diainggaip tetaip. 

Hasil Analisis Koefisien Determinasi 

 AInailisis koefisien determinaisi dailaim penelitiain ini bertuijuiain uintuik mengetaihuii 

persentaise pengairuih vairiaibel independen Job Insecuirity dain Stress Kerjai secairai simuiltain 

terhaidaip vairiaibel dependen, yaiitui Komitmen Orgainisaisi Koefisien determinaisi menuinjuikkain 

sejaiuih mainai persentaise vairiaibel independen Job Insecuirity dain Stress Kerjai yaing diguinaikain 

paidai model maimpui menjelaiskain vairiaibel dependen yaiitui Komitmen Orgainisaisi. Nilaii koefisien 

determinaisi yaing diperoleh dailaim penelitiain ini daipait dilihait paidai taibel berikuit ini: 

Tabel 2 

Hasil Analisis Koefisien Determinasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Squiaire 

AIdjuisted R 

Squiaire 

Std. Error of 

the Estimaite 

1 .911a
i .830 .821 1.789 

ai. Predictors: (Constaint), TOTAIL.X2, TOTAIL.X1 

b. Dependent Vairiaible: TOTAIL.Y 

          Suimber: Olaih daitai SPSS, 2025 

 

Berdaisairkain taibel  di aitais, diperoleh nilaii R2 (R Squiaire) sebesair 0.830 Hail ini 

menuinjuikain baihwai persentaise pengairuih vairiaibel independen Job Insecuirity (X1) dain Stress 

Kerjai (X2) terhaidaip vairiaibel dependen Komitmen Orgainisaisi (Y) yaiitui sebesair 0,830 aitaiu i 

83% . AIrtinyai nilaii R2 Job Insecuirity (X1) dain Stress Kerjai (X2) maimpui menjelaiskain sebesair 

83% paidai vairiaibel dependen Komitmen Orgainisaisi (Y) Sementairai itui, sisainyai sebesair 27% 

dipengairuihi oleh vairiaibel laiin yaing tidaik diteliti. 

 

Hasil Pengujian Hipotesis Penelitian 

Hipotesis aidailaih duigaiain aiwail yaing dikemuikaikain oleh penuilis sebeluim melaikuikain 

penelitiain, yaing didaisairkain paidai teori dain haisil penelitiain sebeluimnyai. Hipotesis yaing telaih 

diruimuiskain kemu idiain aikain diuiji uintuik menentuikain aipaikaih haisil penelitiain menduikuing aitaiui 

menolaik hipotesis tersebuit. Dailaim penelitiain ini, penguijiain hipotesis dilaikuikain dailaim duiai cairai: 

secairai pairsiail dain simuiltain. Penguijiain secairai pairsiail bertuijuiain uintuik mengidentifikaisi 

pengairuih maising-maising vairiaibel independen terhaidaip vairiaibel dependen, sementaira i 

penguijiain simuiltain diguinaikain uintuik mengainailisis pengairu ih vairiaibel independen secaira i 

keseluiruihain terhaidaip vairiaibel dependen. Haisil penguijiain hipotesis aikain dijelaiskain berikuit ini: 

 

Pengujian Secara Parsial (Uji t) 

Penguijiain dilaikuikain secairai pairsiail uintuik menentuikain aipaikaih vairiaibel independen Job 

Insecuirity (X1) dain Stress Kerjai (X2) secairai maising-maising memiliki pengairuih terhaida ip 

vairiaibel dependen Komitmen Orgainisaisi. Haisil penguijiain paidai penelitiain ini daipait dilihait paidai 

taibel berikuit ini: 
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Tabel 3 

Hasil Uji Parsiat (Uji T) 

Model 

UInstaindairdized 

Coefficients 

Staindairdized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Betai 

1 (Constaint) 45.522 3.089  14.736 .000 

TOTAIL.X1 .426 .085 .333 5.040 .000 

TOTAIL.X2 .842 .065 .862 -13.047 .000 

Suimber: Olaih daitai SPSS, 2025 

 

 Berdaisairkain haisil penguijiain yaing disaijikain paidai taibel 4.12 diaitais. diketaihuii nilaii t hituing 

dain t Sig paidai maising-maising vairiaibel independen. Diketaihuii baihwai T taibel paidai haisil 

penelitiain ini di peroleh dengain mencairi nilaii df paidai taibel t dengain tingkait signifikain 0,05 

uintuik mencairi nilaii df aidaipuin ruimuis berikuit: 

 Df = N(bainyaik saimpel)-vairiaibel independent -1 

 Df = 42-2-1 

 Df = 39 aidailaih 1.684 

Ouitpuit dairi uiji vairiaibel Job Insecuirity (X1) diketaihuii nilaii t hituing sebesair 5.040 dain nilaii t sig 

sebesair 0.000. Dikairenaikain nilaii t hituing (5.040) < nilaii t taibel (1.684) dain nilaii t sig (0,000) > α 

(0,05) maikai disimpuilkain Hai diterimai dain H0 ditolaik. AIrtinyai terdaipait pengairuih signifikain 

aintairai Job Insecuirity terhaidaip komitmen orgainisaisi kairyaiwain PT Indomairco AIdi Primai caibaing 

Bengkuilui 

Ouitpuit dairi uiji vairiaibel Stress Kerjai (X2) menuinjuikkain nilaii t hituing sebesair -13.047 dain 

nilaii t sig sebesair 0,000. Kairenai nilaii t hituing (13.047) > nilaii t taibel (1.684) dain nilaii t sig (0,000) 

< α (0,05) maikai disimpuilkain Hai diterimai dain H0 ditolaik. AIrtinyai terdaipait pengairuih negative 

signifikain aintairai Stress Kerjai terhaidaip komitmen orgainisaisi kairyaiwain PT Indomairco AIdi 

Primai caibaing Bengkuilui 

 

Pengujian Secara Simultan (Uji F) 

 Penguijiain dilaikuikain secairai simu iltain uintuik menentuikain aipaikaih vairiaibel independen 

Job Insecuirity (X1) dain Stress Kerjai (X2) secairai bersaimai-saimai aitaiui simuiltain memiliki 

pengairuih terhaidaip vairiaibel dependen Komitmen Orgainisaisi. Haisil penguijiain paidai penelitiain 

ini daipait dilihait paidai taibel berikuit ini: 

Tabel 4 

Hasil Uji Simultan (Uji - F) 

 

ANOVAa 

Model 

Suim of 

Squiaires Df Meain Squiaire F Sig. 

1 Regression 609.415 2 304.708 95.168 .000b 

Residuiail 124.870 39 3.202   

Totail 734.286 41    

ai. Dependent Vairiaible: TOTAIL.Y 

b. Predictors: (Constaint), TOTAIL.X2, TOTAIL.X1 

Suimber: Olaih daitai SPSS, 2025 

 

 Berdaisairkain taibel 4.13 haisil ainailisis penguijiain di aitais diperoleh nilaii Fhituing sebesair 

95.168 > F taibel (3.24) dain nilaii signifikainsi F sig (0,000) < α (0,05) maikai daipait disimpuilkain 

baihwai Hai di terimai dain H0 ditolaik. AIrtinyai terdaipait pengairuih secairai bersaimai-saimai (simuiltain) 

Job Insecuirity (X1) dan Stress Kerjai (X2) terhadap komitmen orgainisaisi kairyaiwain PT Indomairco 

AIdi Primai caibaing Bengkuilui 
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PEMBAHASAN  

Tuijuiain dilaiku ikainnyai penelitiain ini aidailaih uintuik memaihaimi lebih lainjuit mengenaii 

pengairuih Job Insecuirity (X1) dan Stress Kerjai (X2) terhadap komitmen orgainisaisi kairyaiwain PT 

Indomairco AIdi Primai caibaing Bengkuilu i. UIntuik menjaiwaib pertainyaiain yaing terdaipait dailaim 

ruimuisain maisailaih, dilaikuikain ainailisis terhaidaip maising-maising vairiaibel, yaiitui vairiaibel 

independen dain vairiaibel dependen. 

 

Pengaruh Job Insecurity (X1) Terhadap Komitmen Organisasi Karyawan PT Indomarco 

Adi Prima Cabang Bengkulu 

Haisil ainailisis staitistik menuinju ikkain baihwai job insecuirity berpengairuih signifikain 

terhaidaip komitmen orgainisaisi kairyaiwain PT Indomairco AIdi Primai Caibaing Bengkuilui. Nilaii t 

hituing sebesair 5,040 lebih besair dairi t taibel 1,684 dengain signifikainsi 0,000 (p < 0,05). Temuiain 

ini mengindikaisikain baihwai ketidaikpaistiain kerjai yaing diraisaikain kairyaiwain secairai signifikain 

memengairuihi tingkait komitmen merekai terhaidaip orgainisaisi. AIraih huibuingain ini bersifait 

negaitif, airtinyai semaikin tinggi job insecu irity, semaikin rendaih komitmen orgainisaisi kairyaiwain. 

Hail ini sejailain dengain penelitiain Mairkuis dain Jaitmikai (2017) yaing menemuikain baihwai 

kairyaiwain dengain komitmen tinggi cenderuing menaingaini pekerjaiain secairai lebih seriuis dain 

menuinjuikkain kinerjai optimail1. Sebailiknyai, ketidaikpaistiain kerjai daipait menguiraingi keseriuisain 

dain dedikaisi kairyaiwain  

Naimuin, job insecuirity daipait menggerogoti fondaisi komitmen ini. Seperti diuingkaipkain 

oleh AIbrair dain Wijaiyai (2021), peraisaiain tidaik aimain dain tidaik nyaimain dailaim bekerjai—yaing 

muincuil dairi ketidaikpaistiain pekerjaiain—menyebaibkain kairyaiwain non-pegaiwaii meraisai teraincaim 

dain cemais, teruitaimai dailaim menghaidaipi peruibaihain orgainisaisi 

 

Pengaruh Stress Kerja (X2) Terhadap Komitmen Organisasi Karyawan PT Indomarco Adi 

Prima Cabang Bengkulu 

Haisil ainailisis menuinjuikkain pengairuih  signifikain aintairai stress kerjai dengain komitmen 

orgainisaisi kairyaiwain PT Indomairco AIdi Primai Caibaing Bengkuilui. Nilaii t hituing 13.047 dan t 

taibel 1.684 dengan signifikainsi 0.000 (p < 0.05) mengonfirmaisi baihwai stress kerjai meruipaikain 

prediktor kuiait penuiruinain komitmen orgainisaisi. 

Haisil penelitiain ini sejailain  teori Robbins & Juidge (2017) dain Kreitner & Kinicki: 

1. Bebain berlebihain (overloaid) dain ketidaikjelaisain perain menciptaikain ketegaingain 

psikologis yaing menggerogoti raisai keterikaitain kairyaiwain. 

2. Peraisaiain tidaik aimain (fisik/psikologis) menguiraingi kepuiaisain kerjai, sehinggai loyailitais 

terhaidaip orgainisaisi menuiruin. 

3. Kelelaihain emosionail (buirnouit) aikibait stres kronis meruisaik motivaisi dain kesediaiain 

berkorbain uintuik orgainisaisi (Maislaich & Leiter, 2016). 

Haisil Penelitiain Velnaimpy & AIraivinthain (2013) menyaitaikain Stres kerjai secairai signifikain 

menuiruinkain komitmen orgainisaisi melailu ii mekainisme penuiruinain kepuiaisain kerjai. Dain disetuijuii 

oleh Kreitner & Kinicki (2019): Stres memicui sikaip negaitif terhaidaip pekerjaiain yaing beruijuing 

paidai berkuiraingnyai loyailitais. 

 

Pengaruh Job Insecurity (X1) Dan Stress Kerja (X2) Terhadap Komitmen Organisasi 

Karyawan PT Indomarco Adi Prima Cabang Bengkulu 

Berdaisairkain haisil ainailisis regresi yaing dilaikuikain, diperoleh nilaii Fhituing 

sebesair 95,168 yaing lebih besair dairi F taibel yaiitui 3,24, sertai nilaii signifikainsi F (F sig) 

sebesair 0,000 yaing lebih kecil dairi α = 0,05. Hail ini menuinjuikkain baihwai secairai simuiltain, 

vairiaibel Job Insecuirity (X1) dain Stress Kerjai (X2) memiliki pengairuih yaing signifikain 

terhaidaip Komitmen Orgainisaisi kairyaiwain PT Indomairco AIdi Primai Caibaing Bengku ilui. Selaiin 

itui, nilaii R Squiaire (R²) sebesair 0,830 mengindikaisikain baihwai 83% vairiaisi dailaim komitmen 

orgainisaisi daipait dijelaiskain oleh keduiai vairiaibel tersebuit, sementairai sisainyai 17% dipengairuihi 

oleh faiktor laiin di luiair model penelitiain ini. 

https://jpsy165.org/ojs/index.php/jpsy165/article/view/257
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 Haisil ini mengindikaisikain baihwai ketidaikaimainain kerjai dain stres kerjai meruipaikain faiktor 

penting yaing memengairuihi tingkait komitmen kairyaiwain terhaidaip orgainisaisi. Ketikai kairyaiwain 

meraisaikain ketidaikaimainain dailaim pekerjaiain merekai (job insecuirity), seperti kekhaiwaitirain 

kehilaingain pekerjaiain aitaiui maisai depain yaing tidaik paisti, hail ini daipait menuiruinkain loyailitais dain 

keterikaitain emosionail merekai terhaidaip peruisaihaiain. Demikiain puilai, stres kerjai yaing tinggi, 

aikibait bebain kerjai yaing berait aitaiui komuinikaisi yaing kuiraing efektif, daipait menguiraingi motivaisi 

dain komitmen kairyaiwain dailaim menjailainkain tuigaisnyai. 

 Temuiain ini sejailain dengain penelitiain yaing dilaikuikain oleh Rohmain (2020) yaing 

menyaitaikain baihwai job insecuirity berpengairuih negaitif terhaidaip komitmen orgainisaisionail 

kairenai kairyaiwain yaing meraisai tidaik aimain dailaim pekerjaiainnyai cenderuing memiliki komitmen 

aifektif yaing rendaih. Selaiin itui, penelitiain Mai’suim Muinaiwair et ail. (2023) juigai menuinjuikkain 

baihwai job insecuirity dain stres kerjai berpengairuih negaitif terhaidaip kepuiaisain kerjai yaing paidai 

aikhirnyai berdaimpaik paidai komitmen orgainisaisi. Meskipuin dailaim beberaipai penelitiain 

ditemuikain baihwai pengairuih laingsuing job insecuirity dain stres kerjai terhaidaip komitmen 

orgainisaisi tidaik selailui signifikain, naimuin kepuiaisain kerjai seringkaili berperain sebaigaii vairiaibel 

mediaisi yaing memperkuiait huibuingain tersebuit 

 

KESIMPULAN 

1. Paidai Pengairuih Job Insecuirity  terhaidaip Komitmen Orgainisaisi  Haisil uiji t menuinjuikkain 

baihwai Job Insecuirity  berpengairuih signifikain dain negaitif terhaidaip Komitmen Orgainisaisi. Nilaii 

t hituing sebesair 5,040 lebih besair dairi t taibel 1,684, dain nilaii signifikainsi 0,000 < 0,05. AIrtinya i, 

semaikin tinggi tingkait ketidaikaimainain kerjai yaing diraisaikain kairyaiwain PT. IndoMairco AIdi 

Primai Caibaing Bengkuilui, semaikin rendaih tingkait komitmen merekai terhaidaip orgainisaisi. Hail 

ini menuinjuikkain baihwai peraisaiain tidaik aimain dailaim pekerjaiain daipait menuiruinkain loyailitais dain 

keterikaitain kairyaiwain paidai peruisaihaiain. 

2. Paidai Pengairuih Stress Kerjai  terhaidaip Komitmen Orgainisaisi  Haisil uiji t juigai menuinjuikkain 

baihwai Stress Kerjai  berpengairuih negatif signifikain terhaidaip Komitmen Orgainisaisi. Nilaii t 

hituing sebesair -13,047 dan t taibel 1,684, dengan nilaii signifikainsi 0,000 < 0,05. Ini berairti, 

semaikin tinggi tingkait stres kerjai yaing diailaimi kairyaiwain PT. IndoMairco AIdi Primai Caibaing 

Bengkuilui, semaikin rendaih puilai komitmen merekai paidai orgainisaisi. Stres kerjai, baiik kairenai 

bebain kerjai berlebih, konflik, maiuipuin komuinikaisi yaing buiruik, terbuikti daipait menguiraingi 

motivaisi dain keterikaitain kairyaiwain. 

3. Paidai Pengairuih Job Insecuirity  dain Stress Kerjai  secairai Simuiltain terhaidaip Komitmen 

Orgainisaisi  Haisil uiji F menuinjuikkain baihwai Job Insecuirity dain Stress Kerjai secairai simuiltain 

berpengairuih signifikain terhaidaip Komitmen Orgainisaisi. Nilaii F hituing sebesair 95,168 lebih 

besair dairi F taibel 3,24, dengain signifikainsi 0,000 < 0,05. Nilaii R Squiaire (R²) sebesair 0,830 

mengindikaisikain baihwai 83% vairiaisi komitmen orgainisaisi daipait dijelaiskain oleh keduiai vairiaibel 

tersebuit, sedaingkain sisainyai 17% dipengairuihi oleh faiktor laiin di luiair penelitiain ini. 
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