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ABSTRACT 

The title of this research is The Influence of Leadership Style and Motivation on Employee 

Performance at PT. Thamrin Brother Yamaha Lebong. A company engaged in buying and 

selling motorbikes and spare parts. This research was conducted in December 2023 with 

respondents from all employees of PT. Thamrin Brother Yamaha Lebong totaling 34 

respondents. In collecting data using a questionnaire which was then processed using the SPSS 

application, this research used multiple linear analysis techniques with a quantitative 

descriptive research type. From the research results, it is known that the Leadership Style 

variable influences employee performance, this is proven by the results of data testing which 

shows the value of tcount > ttable (3,045>1,693) data obtained from the field. The motivation 

variable influences employee performance, this can be seen from the test results where tcount 

> ttable (2,326>1,693) data obtained from the field. Where the value of the f test results for the 

variables of leadership style and motivation together influence the performance of PT 

employees. Thamrin Brother Yamaha Lebong with a significance value of 0.000 < 0.05. 
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PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia mempunyai kedudukan yang penting bagi sebuah organisasi atau 

perusahaan. Sumber daya manusia dalam hal ini karyawan yang berkinerja tinggi, berperan 

dominan dalam menjalankan operasional perusahaan dan pencapaian tujuan yang telah 

ditetapkan. Oleh karena itu organisasi perlu menghargai segala aspek dalam diri karyawan agar 

tercipta sumber daya manusia yang berkualitas dan berkinerja yang unggul (Bruce, 2003). 

Kinerja adalah catatan tentang hasil yang diperoleh dari fungsi-fungsi pekerjaan tertentu 

atau kegiatan selama kurun waktu tertentu (Bernardin & Russel, 1993). Definisi ini juga relevan 

dengan definisi yang diformulasikan oleh peneliti atau penulis lain misalnya Hasibuan (2010), 

yang menyatakan bahwa kinerja karyawan didefinisikan sebagai suatu hasil yang dicapai oleh 

seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas 

kecakapan, pengalaman dan kesungguahan serta waktu. Kinerja seseorang merupakan 

kombinasi dari kemampuan, usaha dan kesempatan yang dapat dinilai dari hasil kerjanya. 

Gaya kepemimpinan adalah cara bagaimana para manejer berperilaku dan 

melaksanakan wewenangnya. Gaya ini mungkin otokratis atau demokratis, keras atau lunak, 

formal atau tidak formal. Gaya yang digunakan oleh manajer akan dipengaruhi oleh kultur dan 

nilai-nilai perusahaan. Menurut Rivai (2014), menyatakan gaya kepemimpinan adalah 

sekumpulan ciri yang digunakan 
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pimpinan untuk mempengaruhi bawahan. Tujuannya agar sasaran organisasi tercapai. Dapat 

pula dikatakan bahwa gaya kepemimpinan adalah pola perilaku dan strategi yang disukai dan 

sering diterapkan oleh seorang pemimpin. 

Motivasi merupakan kondisi atau energi yang menggerakkan diri pegawai yang terarah 

atau tertuju untuk mencapai tujuan organisasi perusahaan. Motivasi ditinjau dari ilmu 

manajemen merupakan suatu fungsi atau alat yang erat kaitannya dengan manusia sebagai 

penggerak orang-orang agar mampu melakukan kegiatan-kegiatan organisasi. Bagi pimpinan 

organisasi kegiatan manajemen penting dalam meningkatkan kinerja organisasi.Kegiatan-

kegiatan yang dilakukan oleh para bawahan dapat menunjang kearah pencapaian tujuan secara 

efektif dan efisien.Setiap pimpinan selalu berusaha melaksanakan motivasi kepada para 

bawahannya walaupun kenyataannya selalu mengalami hambatan, mengingat orang-orang 

mempunyai keinginan dan kebutuhan yang berbeda-beda.Ada banyak pendapat dari peneliti 

atau penulis tentang definisi motivasi, antara lain yang dikemukakan oleh Hasibuan (2010), 

yang menyatakan motivasi sebagai pemberian daya penggerak yang menciptakan kegairahan 

kerja seseorang agar mereka mau bekerjasama, bekerja efektif dan terintegrasi dengan segala 

daya upayanya untuk mencapai kepuasan. Motivasi akan memberikan arti besar kecilnya usaha 

seseorang, berusaha atau bekerja giat untuk mencapai kebutuhannya. Sebaliknya seseorang 

dengan motivasi yang rendah tidak akan pernah mencapai hasil melebihi kekuatan motivasinya. 

Pt. Thamrin Brother Yamaha Lebong merupakan perusahaan yang bergerak dalam 

bidang jasa pemborong dan konstruksi bangunan yang berdiri pada tanggal 15 Juni 2019 dan 

dimiki oleh Bapak Teddy Tiara Gutur juga Selaku penanggung jawab dalam perusaan. 

Perusahaan ini beralamatkan di Jl. Taba Blau II Desa Sukau Datang I. Kecamatan Pelabai. 

Kabupaten Lebong.  

Berdasarkan hasil observasi awal yang dilakukan kepada beberapa  karyawan Pt. 

Thamrin Brother Yamaha Lebong peneliti menemukan Beberapa masalah yang timbul antara 

lain adanya gaya kepemimpinan yang tidak disukai oleh sebagian karyawan sehingga 

menimbulkan motivasi yang menurun, kurangnya pengawasan dan motivasi dari pemimpin 

dalam menyelesaikan tugas sesuai dengan bidang kerja masing-masing. 

 Peran kepemimpinan yang ada di Pt. Thamrin Brother Yamaha Lebong dalam 

memberikan motivasi kerja kepada karyawan masih rendah karena belum rutin melakukan 

pengawasan ke tiap bidang. Sehingga, berdampak pada rendahnya pengetahuan pimpinan 

terkait masalah kinerja pegawai di Pt. Thamrin Brother Yamaha Lebong. Rendahnya 

pengawasan Pimpinan Pt. Thamrin Brother Yamaha Lebongt erhadap karyawan berdampak 

pada semangat kerja dan kinerja karyawan Pt. Thamrin Brother Yamaha Lebong. 

 Dengan berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan diatas, maka saya merasa 

tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan 

Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada Pt. Thamrin Brother Yamaha Lebong”. 

 

METODE  

Menurut Sugiyono (2013), populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas obyek 

atau subyek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti 

untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Dalam penelitian ini yang menjadi 

populasi penelitian adalah seluruh karyawan pada PT. Thamrin Brother Yamaha Lebong. 

Sampel merupakan sebagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi 

(Sugiyono, 2013). Teknik penarikan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

sampling jenuh atau sensus. Menurut Arikunto (2012) jika jumlah populasinya kurang dari 100 

orang, maka jumlah sampelnya diambil secara keseluruhan, tetapi jika populasinya lebih besar 

dari 100 orang, maka bisa diambil 10-15% atau 20-25% dari jumlah populasinya. Karena 

populasinya tidak lebih besar dari 100 orang responden, maka penulis mengambil 100% dari 

seluruh karyawan dari PT. Thamrin Brother Yamaha Lebong yaitu sebanyak 34 orang. Maka 

jumlah sampel dalam penelitian ini ditentukan sebanyak 34 sampel yang terdiri dari karyawan 

dari  PT. Thamrin Brother Yamaha Lebong. 



 

Jurnal Entrepreneur dan Manajemen Sains. Vol. 6 No.1. Januari 2025                                               110 
 

Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah kuesioner dengan skala likert, dan 

teknik analisis data menggunakan regresi linear berganda dengan uji hipotesis uji t dan F serta 

untuk melihat kontribusi variabel independen terhadap dependen menggunakan uji determinasi. 

 

HASIL  

Tanggapan Responden Terhadap Gaya Kepemimpinan  

Tanggapan karyawan terhadap variabel Gaya Kepemimpinan dengan nilai rata-rata 

sebesar 3.47 dengan kategori baik, berarti bahwa, pemimpin mengambil keputusan sesuai 

dengan kondisi, perhatian dengan bawahan dengan cara memberi semangat kerja dan 

penghargaan, memberi instruksi kerja menggunakan bahasa yang mudah dipahami, serta 

bertanggung jawab atas masalah yang diperbuat.  
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Motivasi T 

Tanggapan responden variabel Motivasi  adalah dengan nilai rata sebesar 3.71 dengan kategori 

baik, yang berarti bahwa motivasi yang diberikan kepada karyawan dapat mereka terapkan 

dengan sebagaimana mestinya, sehingga karyawan dapat bekerja sesuai dengan tujuan 

perusahaan. 

Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja Karyawan(Y) 

Tanggapan responden variabel Kinerja Karyawan adalah mendapatkan nilai rata-rata 

sebesar 3.41 dengan kategori baik. Ini berarti pekerjaan dilakukan sesuai standar yang telah 

ditentukan, selalu masuk kerja tepat waktu, mengerjakan pekerjaan sesuai dengan istruksi 

atasan.   

Analisis Regresi Linear Berganda 

Analisis regresi linear berganda yang akan  dibahas dalam penelitian ini sehingga peneliti 

bisa menggambarkan mengenai tanggapan responden tentang Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan pada Pada PT. Thamrin Brother Yamaha Lebong. 

Maka hasil uji regresi linier berganda dapat dilihat pada tabel 4.9 dibawah ini : 

Tabel 1 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .408 5.912  .069 .945 

Gaya_Kepemimpinan .411 .135 .443 3.045 .005 

Motivasi .643 .277 .339 2.326 .027 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan    

  Sumber: Output SPSS 16  

Dari  perhitungan hasil diatas didapatkan persamaan regresinya adalah sebagai berikut : 

Y = 0.408+ 0.411 (X1) + 0.643(X2) 

Berdasarkan persamaan regresi diatas, maka dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1. Nilai Konstanta 0.408 mempunyai arti bahwa apabila variabel Gaya Kepemimpinan(X1), 

Motivasi (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) sama dengan nol, maka variabel Kinerja 

Karyawanakan tetap yaitu 0.408 apabila variabel Gaya Kepemimpinan (X1) dan Motivasi  

(X2) sama dengan nol. 

2. Koefisien Regresi X1, sebesar 0.411 mempunyai makna jika nilai variabel Gaya 

Kepemimpinan (X1) naik satu satuan maka nilai Kinerja Karyawan(Y) akan naik sebesar 

0.411 dengan asumsi variabel Motivasi (X2) dianggap tetap. 
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3. Koefisien Regresi X2, sebesar 0.643 mempunyai makna jika nilai variabel Motivasi  (X2) 

naik satu satuan maka nilai variabel Kinerja Karyawan(Y) akan naik sebesar 0.643 dengan 

asumsi variabel Gaya Kepemimpinan (X1) dianggap tetap. 

Koefisisen Determinasi (𝐑𝟐) 

Untuk mengetahui besarnya presentase sumbangan pengaruh variabel bebas Gaya 

Kepemimpinan (X1) dan Motivasi (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) maka dari perhitungan 

komputer menggunakan  SPSS 16 didapatkan uji koefisien determinasi dapat dilihat pada table 

sebagai berikut: 

Tabel 2 

Nilai Koefisien Determinasi (R2) 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .633a .400 .362 4.212 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Gaya_Kepemimpinan 

 

 Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui nilai koefisien determinasi (R) sebesar 0.633, 

ini menandakan bahwa hubungan antar variabel Gaya Kepemimpinan, Motivasi adalah kuat 

dan signifikan. Dimana nilai koefisien determinasi tersebut mempunyai arti bahwa secara 

bersama-sama variabel Gaya Kepemimpinan, Motivasi memberikan sumbangan dalam 

mempengaruhi Kinerja Karyawan pada PT. Thamrin Brother Yamaha Lebong sebesar  63.3% 

sedangkan sisanya 36.7% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak masuk dalam model 

penelitian ini. 

Hasil Pengujian Hipotesis  

Pengujian hipotesis dilkukan untuk menarik jawaban dari hipotesis sementara, sehingga 

bisa diambil kesimpulan pada pengujian yang telah dilakukan.  
 

Uji t 

Untuk menguji pengaruh variabel bebas secara parsial terhadap variabel terikat digunakan 

uji t dapat dilihat pada table sebagai berikut : 

 

Tabel 3 

Hasil Pengujian Hipotesis dengan Uji t 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .408 5.912  .069 .945 

Gaya_Kepemimpinan .411 .135 .443 3.045 .005 

Motivasi .643 .277 .339 2.326 .027 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
 
 

   

Berdasarkan tabel uji t diatas diketahui nilai tsig untuk : 

1. Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) untuk menarik kesimpulan hipotesis peneliti 

menggunakan rumus (df = n-k). Maka hasilnya adalah df = 34-2= 32 dengan tingkat signfikansi 

0.05%. Variabel Gaya Kepemimpinan memiliki nilai thitung sebesar 3.045  dan nilai ttabel untuk 

varibael Gaya Kepemimpinan adalah sebesar 1.693. Dengan demikian dapat dinyatakan bahwa 

nilai thitung > ttabel. Maka dinyatakan bahwa Ha diterima dan Ho ditolak, mempunyai arti bahwa 
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Gaya Kepemimpinan mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada 

PT. Thamrin Brother Yamaha Lebong. 

2. Variabel Motivasi (X2) untuk menarik kesimpulan hipotesis peneliti menggunakan rumus 

(df = n-k). Maka hasilnya adalah df = 34-2= 32 dengan tingkat signfikansi 0.05%. Variabel 

Motivasi  memiliki nilai thiutng sebesar 2.326 dan diketahui nilai ttabel untuk varibael Motivasi 

adalah sebesar 1.693. Dengan demikian dapat dinyatakan bahwa nilai thitung > ttabel. maka Ha 

diterima dan Ho ditolak, mempunyai arti bahwa Lingkungan Kerja mempunyai pengaruh  yang 

signifikan terhadap terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Thamrin Brother Yamaha Lebong 

Uji F 

Untuk menguji pengaruhh variabel bebas secara parsial terhadap variabel terikat 

digunakan uji F sebagai berikut : 

Tabel 4 

Hasil Pengujian Hipotesis dengan Uji F 
ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 367.469 2 183.734 10.354 .000a 

Residual 550.090 31 17.745   

Total 917.559 33    

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Gaya_Kepemimpinan   

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan    

 

Berdasarkan tabel uji hipotesis dengan uji F diatas, variabel Gaya Kepemimpinan (X1), 

Motivasi (X2) untuk mengetahui kesimpulan hipotesis apakah Ha diterima dan Ho di tolak 

peneliti menggunakan rumus (df = n-k-1). Maka dapat dijabarkan df = 34-2-1=31 dengan 

tingkat signifikansi 0.05%. maka diketahui nilai Fhitung  variabel Gaya Kepemimpinan (X1), 

Motivasi (X2) adalah sebesar 10.354 dan nilai Ftabel sebesar 3.30. Dengan hasil tersebut dapat 

dinyatakan bahwa nilai Fhitung > Ftabel. Maka Ha diterima dan Ho ditolak, bahwa masing-masing 

variabel mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan(Y)  Pada PT. 

Thamrin Brother Yamaha Lebong. 

PEMBAHASAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pengolahan data mentah dari jawaban kuisioner yang 

telah dijawab oleh karyawan dengan jumlah 34 responden pada PT. Thamrin Brother Yamaha 

Lebong. Dari hasil tanggapan karyawan mengenai variabel Gaya Kepemimpinan (X1), rata rata 

keseluruhan penilaian karyawan adalah 3.47 dengan kategori baik. Hal itu menunjukkan bahwa 

cara pemimpin memberikan instruksi dan mengambil keputusan pada  PT. Thamrin Brother 

Yamaha Lebong sudah diterima dengan baik oleh karyawan  PT. Thamrin Brother Yamaha 

Lebong. Dari Hasil tanggapan karyawan terhadap variabel Motivasi (X2) rata rata keseluruhan 

penilaian karyawan adalah 3.71 termasuk dalam kategori baik. Hal ini menunjukkan bahwa 

Motivasi pada PT. Thamrin Brother Yamaha Lebong sudah sesuai dengan keinginan karyawan 

dan membuat karyawan merasa termotivasi dalam bekerja, kemudian dari hasil tanggapan 

karyawan terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y) dengan nilai rata rata 3.41 termasuk dalam 

kategori baik. Hal ini menunjukkan bahwa Karyawan pada PT. Thamrin Brother Yamaha 

Lebong telah melakukan pekerjaan sesuai standar yang telah ditentukan dan telah melakukan 

pekerjaan sesuai dengan instruksi atasan demi mencapai tujuan perusahaan.  

Selain untuk melihat tanggapan karyawan terhadap masing-masing item pernyataan yang 

ada pada variabel penelitian, pembahasan juga dilakukan untuk menjawab pertanyaan yang ada 

pada rumusan masalah atau untuk melihat pengaruh variabel independen terhadap variabel 

dependen baik secara parsial maupun secara simultan.  
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Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan 

    Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa adanya pengaruh positif antara variabel Gaya 

Kepemimpinan terhadap variabel kinerja karyawan pada PT. Thamrin Brother Yamaha 

Lebong, hal itu berarti bahwa apabila gaya kepemimpinan yang dipakai oleh pemimpin diterima 

dengan baik oleh karyawan maka dipersepsikan baik dan dapat meningkatkan kinerja 

karyawan, sebaliknya, jika tidak diterima dengan baik maka gaya kepemimpinan dipersepsikan 

buruk atau bisa dikatakan tidak bisa meningkatkan kinerja karyawan.  

    Semakin baik gaya kepemimpinan yang dipakai maka akan semakin baik pula kinerja 

karyawan pada PT. Thamrin Brother Yamaha Lebong, karena gaya kepemimpinan merupakan 

hal yang sangat penting bagi kinerja karyawan. Pemimpin pada PT. Thamrin Brother Yamaha 

Lebong,harus memakai gaya kepemimpinan yang baik agar kinerja karyawan bisa meningkat. 

Gaya kepemimpinan yang baik bisa tercipta apabila pemimpin memahami faktor-faktor yang 

mempengaruhi gaya kepemimpinan. 

Hasil penelitian tersebut sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Rohma Nurlia 

(2017) mahasiswi UIN Raden Intan Lampung. Dari hasil penelitiannya mengemukakan bahwa 

terdapat pengaruh yang positif antara variabel Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja 

Karyawan. Pemimpin perusahaan atau suatu organisasi memiliki peran penting dalam 

mempengaruhi kinerja karyawan yang di pimpin untuk mecapai tujuan yang telah ditetapkan 

dalam perusahaan atau organisasi.  

Gaya Kepemimpinan yang baik akan menciptakan Kinerja Karyawan yang baik pula. 

Pemimpin yang tdak otoriter dalam memimpin perusahaan akan sangat disegani oleh banyak 

karyawan sehingga apa yang telah di tetapkan akan muda dicapai. 

Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa adanya pengaruh positif pengaruh antara variabel 

motivasi terhadap variabel Kinerja Karyawan pada PT. Thamrin Brother Yamaha Lebong, hal 

itu berarti bahwa motivasi yang diberikan  pada karywan  PT. Thamrin Brother Yamaha Lebong 

dapat diterapkan dengan baik oleh karyawan, memberikan motivasi merupakan sesuatu yang 

sangat penting bagi kinerja karyawan, kinerja karyawan bisa meningkat apabila harapannya 

terhadap motivasi bisa terpenuhi. 

Hasil penelitian tersebut sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Andi Jusdiana 

Ahmad (2022). Di dalam penelitiannya dikemukakan bahwa Motivasi memiliki pengaruh yang 

positif terhadap Kinerja Karyawan. 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan  dan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Hasil penelitian ini menunjukkan adanya pengaruh positif antara variabel gaya 

kepemimpinan dan motivasi terhadap variabel kinerja karyawan pada PT. Thamrin Brother 

Yamaha Lebong hal itu berarti bahwa gaya kepemimpinan dan motivasi pada PT. Thamrin 

Brother Yamaha Lebong sudah sesuai dengan keinginan karyawan karena pemimpin 

memberikan instruksi dan mengambil keputusan diterima dengan baik, dan menciptakan 

lingkungan kerja yang nyaman untuk karyawan.  

Gaya Kepemimpinan yang diterapkan merupakan peran penting dalam mencapai kinerja 

karyawan yang diinginkan oleh perusahaan dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. 

Pemimpin yang bisa mengatur bawahan dengan baik maka hasil kinerja karyawan juga akan 

semakin baik. Begitu juga dengan motivasi yang diberikan sesuai dengan harapan karyawan 

juga akan berdampak positif terhadap kinerja karyawan, terpenuhinya harapan karyawan pada 

saat berhasil bekerja sesuai dengan motivasi dan arahan pimpinan akan membuat kinerja 

karyawan  semakin baik dan langkah lebih muda dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan 

oleh perusahaan. 
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