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The era of globalization presents intense competition,
requiring companies to survive and develop their business.
Success in maintaining a company's existence depends on its
ability to build a solid competitive advantage and win market
competition. This research uses an explanatory research
design, namely an approach that aims to explain the causal
relationship between the variables involved, with the support
of a hypothesis that allows the formulation of directed
conclusions. The place of this research is Doesoen Kakao;
the population in this study is 20 employees, with a saturated
sample. The data techniques in this research are interviews,
observation, literature study, and questionnaires. Data
analysis techniques use multiple linear regression, the
coefficient of determination, and hypothesis testing. Based
on the research results, it was found that the variables Work
Discipline (X1), Professional Experience (X2), and
Compensation (X3) influence Employee Performance (Y),
either partially or simultaneously.

ABSTRAK

Di tengah persaingan ketat yang dihadirkan oleh era
globalisasi, perusahaan dituntut untuk mampu bertahan
dan berkembang dalam bisnisnya. Keberhasilan dalam
mempertahankan eksistensi perusahaan bergantung pada
kemampuannya membangun keunggulan kompetitif yang
solid dan memenangkan persaingan pasar. Penelitian ini
menggunakan desain explanatory research, yaitu
pendekatan yang bertujuan untuk menjelaskan hubungan
kausal antara variabel-variabel yang terlibat, dengan
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dukungan hipotesis yang memungkinkan perumusan
kesimpulan yang terarah. Tempat penelitian ini adalah
Doesoen Kakao, populasi dalam penelitian ini adalah
karyawan yang berjumlah 20 orang, dengan sampel
jenuh. Adapun teknik data dalam penelitian ini adalah
wawancara, observasi, studi pustaka, dan kuesioner.
Tekhnik analisis data menggunakan regresi linier
berganda, koefisien determinasi, dan uji hipotesis.
Berdasarkan hasil penelitian diperoleh bahwa variabel
Disiplin Kerja (X1), Pengalaman Profesional (X2) dan
Kompensasi  (X3) berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan (Y), baik secara pasrsial atau secara simultan.

PENDAHULUAN

Di tengah persaingan ketat yang dihadirkan oleh era globalisasi, perusahaan
dituntut untuk mampu bertahan dan berkembang dalam bisnisnya. Keberhasilan dalam
mempertahankan eksistensi perusahaan bergantung pada kemampuannya membangun
keunggulan kompetitif yang solid dan memenangkan persaingan pasar. Untuk mencapai
hal tersebut, perusahaan perlu menerapkan strategi yang tepat dalam pengelolaan
bisnisnya. Salah satu pendekatan yang banyak diterapkan saat ini adalah mengurangi
biaya yang tidak produktif untuk mengoptimalkan Kkinerja perusahaan. Pengelolaan
sumber daya yang efektif dan efisien menjadi kunci dalam menekan biaya operasional
yang tidak diperlukan. Salah satu sumber daya krusial yang harus dikelola dengan baik
adalah sumber daya manusia, yang berperan penting dalam mendukung pencapaian
tujuan perusahaan.

Strategi pengelolaan sumber daya manusia (SDM) berperan penting dalam
mendukung implementasi strategi korporat. Strategi ini harus diterjemahkan ke dalam
berbagai aktivitas, kebijakan, dan program SDM yang selaras dengan rencana strategis
perusahaan. Ketidakharmonisan antara strategi SDM dan strategi perusahaan dapat
menghambat pencapaian tujuan perusahaan. Sebaliknya, keselarasan antara kedua
strategi tersebut dapat meningkatkan kreativitas dan inovasi karyawan, sehingga
membantu perusahaan mencapai sasaran yang telah ditetapkan. Strategi SDM meliputi
pengembangan budaya organisasi yang kondusif, perencanaan SDM, audit SDM dari sisi
kuantitas dan kualitas, serta berbagai aktivitas lainnya seperti proses rekrutmen, seleksi,
orientasi, pemeliharaan, pelatihan dan pengembangan, hingga evaluasi Kinerja.

Dalam merumuskan strategi SDM, perusahaan perlu mempertimbangkan faktor-
faktor eksternal, seperti potensi persaingan, perubahan sosial, demografi, budaya, nilai-
nilai, dan perkembangan teknologi. Dinamika lingkungan yang terus berubah
memengaruhi strategi perusahaan, sehingga strategi SDM juga perlu dievaluasi dan
disesuaikan untuk tetap relevan dengan kondisi terkini. Sumber daya manusia adalah
elemen kunci dalam keberhasilan perusahaan, karena mereka bertanggung jawab
merancang, melaksanakan, dan mengontrol berbagai aktivitas operasional (Ardana et al.,
2013). Untuk itu, perusahaan harus melakukan berbagai upaya, seperti merekrut,
menyeleksi, melatih, dan mempertahankan karyawan yang berkualitas agar Kinerja
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mereka optimal. Dengan perhatian yang baik terhadap kebutuhan karyawan, kontribusi
mereka terhadap perusahaan akan lebih signifikan, sehingga tujuan organisasi dapat
tercapai.

Selain itu, disiplin kerja juga memiliki pengaruh besar terhadap pencapaian tujuan
perusahaan. Disiplin kerja mencerminkan kesadaran dan kesediaan individu untuk
mematuhi peraturan dan norma yang berlaku. Kesadaran ini memungkinkan seseorang
menjalankan tugasnya dengan baik tanpa paksaan (Hasibuan, 2016). Pengalaman kerja
juga merupakan aspek penting dalam mendukung Kkinerja. Pengalaman Kkerja
mencerminkan penguasaan pengetahuan dan keterampilan yang diukur dari durasi kerja,
tingkat kompetensi, serta keahlian karyawan (Handoko, 2014). Semakin lama
pengalaman Kkerja yang dimiliki, semakin besar kemampuan karyawan dalam
menyelesaikan tugas-tugas mereka secara efektif.

Faktor gaji juga tidak dapat diabaikan. Gaji merupakan elemen penting yang
memotivasi karyawan, karena pendapatan yang mereka terima menjadi alat untuk
memenuhi kebutuhan hidup. Menurut Hasibuan (2016), gaji mencakup semua bentuk
pendapatan, baik dalam bentuk uang maupun barang, yang diterima karyawan sebagai
imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan. Dengan memberikan kompensasi
yang adil, perusahaan dapat meningkatkan kepuasan kerja dan kinerja karyawan.

Apabila faktor-faktor tersebut tidak dioptimalkan, hal ini dapat mengancam
keberlanjutan eksistensi perusahaan. Kondisi serupa terjadi pada Doesoen Kakao, di
mana hasil observasi menunjukkan adanya permasalahan yang berkaitan dengan kinerja
karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja,
pengalaman profesional, dan kompensasi terhadap optimalisasi kinerja karyawan.
Temuan dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi berarti, baik bagi
perusahaan secara umum maupun khususnya bagi Doesoen Kakao, dalam upaya
meningkatkan kinerja dan daya saing organisasi.

Terdapat sejumlah penelitian relevan yang telah dilakukan, antara lain oleh
Kasyifillah, M. H., & Prijati, P. (2023), Ntau, F. Y., & Echdar, S. (2024), Darmawan, D.
(2022), Rukhyati, R. (2018), serta Kuncoro, F. W., & Safrizal, H. B. A. (2023). Ali, H.,
Sastrodiharjo, I., & Saputra, F. (2022) juga mengkaji isu serupa. Penelitian-penelitian
tersebut mengidentifikasi berbagai faktor yang dapat memengaruhi kinerja karyawan.
Meskipun demikian, diperlukan analisis lebih lanjut pada konteks yang berbeda,
mengingat adanya variasi budaya yang secara signifikan memengaruhi pola kerja.
Dengan demikian, penelitian pada lokasi yang beragam dapat memperkuat temuan
sebelumnya dan memberikan pemahaman yang lebih komprehensif.

TINJAUAN PUSTAKA

Disiplin Kerja

Disiplin memiliki peranan sentral dalam pencapaian tujuan, sebab tanpa
kedisiplinan yang baik, sulit bagi organisasi untuk meraih hasil yang optimal. Disiplin
mencerminkan kepatuhan dan kesetiaan individu terhadap nilai-nilai yang dianggap
sebagai tanggung jawabnya, seperti menyelesaikan tugas kantor dan hadir tepat waktu
sesuai kebijakan perusahaan. Tingginya tingkat disiplin karyawan berbanding lurus
dengan peningkatan produktivitas, yang pada akhirnya membuat mereka bekerja dengan
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penuh dedikasi demi tercapainya visi perusahaan (Jepry & Mardika, 2020).

Sebagaimana diungkapkan oleh Onsardi dan Putri (2020), "Kedisiplinan kerja
berdampak pada performa karyawan; semakin tinggi tingkat disiplin kerja, semakin baik
pula kinerjanya." Disiplin kerja menjadi elemen penting dalam mendorong produktivitas
karyawan. Hal ini juga berfungsi sebagai sarana komunikasi antara manajer dan karyawan
untuk mendorong perubahan perilaku serta meningkatkan kesadaran dan kemauan
mematuhi aturan perusahaan dan norma sosial yang berlaku. Menurut Ernawati (2016),
disiplin mencakup tiga aspek utama, yakni: a) Sikap mental yang mencerminkan kesiapan
dan motivasi; b) Pemahaman yang komprehensif tentang sistem aturan, norma, standar,
dan kriteria tertentu; c) Perilaku yang mencerminkan komitmen dan ketelitian dalam
mematuhi semua ketentuan dengan konsisten dan tertib.

Pengalaman Profesional

Robbins dan Timothy (2008) mendefinisikan pengalaman kerja sebagai tingkat
penguasaan individu terhadap pengetahuan dan keterampilan yang berkaitan dengan
pekerjaannya, yang dapat diukur melalui masa kerja atau kompetensi yang dimilikinya untuk
meningkatkan performa. Johnson (2007) menegaskan bahwa pengalaman dapat mengembangkan
potensi seseorang. Pengalaman kerja mencakup seluruh pengetahuan yang diperoleh seorang
karyawan selama bekerja dalam jangka waktu tertentu, yang berpotensi memberikan panduan
bagi pengembangan karir mereka di masa depan.

Nitisemito (2000) menyatakan bahwa pengalaman kerja memiliki hubungan erat dengan
kinerja karyawan. Pengalaman kerja membantu memperlancar penyelesaian tugas di tempat kerja.
Sementara itu, menurut Hitzman dalam Bili et al. (2018), pengalaman kerja mencerminkan
seberapa lama seseorang bekerja dengan baik. Selain itu, pengalaman kerja mencakup berbagai
jenis posisi atau tugas yang pernah dijalani serta durasi waktu yang dihabiskan pada setiap peran
tersebut.

Kompensasi

Kompensasi merupakan bentuk penghargaan yang diberikan perusahaan kepada
karyawan untuk memenuhi kebutuhan hidup mereka. Pemberian kompensasi yang layak
berperan penting dalam memotivasi karyawan untuk bekerja secara optimal, yang pada
akhirnya dapat berkontribusi pada peningkatan kinerja dan membantu perusahaan
mencapai keuntungan maksimal sesuai dengan target yang diharapkan (Manik, 2016).

Menurut Umar (2007), kompensasi mencakup semua bentuk imbalan yang
diterima karyawan, seperti gaji, upah, insentif, bonus, premi, fasilitas pengobatan,
asuransi, dan manfaat serupa lainnya yang diberikan langsung oleh perusahaan. Hasibuan
(2012) mendefinisikan kompensasi sebagai seluruh pendapatan, baik berupa uang
maupun barang, yang diterima karyawan secara langsung atau tidak langsung sebagai
imbalan atas kontribusi mereka kepada perusahaan. Wibowo (2007) menjelaskan bahwa
kompensasi adalah bentuk timbal balik atas tenaga atau jasa yang diberikan oleh tenaga
kerja. Handoko (2011) juga menyebut kompensasi sebagai segala bentuk penghargaan
yang diterima karyawan atas pekerjaan mereka. Sedarmayanti (2011) menegaskan bahwa
kompensasi adalah imbalan yang diterima karyawan atas hasil kerja mereka.

Kinerja Karyawan
Menurut Parashakti dan Putriawati (2020), kinerja karyawan merupakan hasil
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kerja yang diperoleh individu saat melaksanakan tugas yang diberikan, sesuai dengan
standar yang telah ditentukan. Sementara itu, Lahagu et al. (2023) mendefinisikan kinerja
sebagai pencapaian seseorang yang mencerminkan kualitas dan kuantitas pekerjaan yang
telah dilaksanakan. Kinerja juga digunakan sebagai alat evaluasi untuk mengukur sejauh
mana kualitas dan kuantitas hasil kerja yang dicapai oleh seorang karyawan dalam
melaksanakan tugas berdasarkan tanggung jawab yang diembannya. Dalam hal ini,
karyawan sebagai sumber daya manusia menjadi elemen kunci yang menentukan
keberhasilan sebuah organisasi atau perusahaan.

Kurniawan et al. (2021) menyatakan bahwa kinerja mengacu pada keberhasilan
seorang karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan tanggung jawab yang
diberikan, baik dari segi kualitas maupun kuantitas. Untuk itu, perusahaan perlu berupaya
meningkatkan Kinerja karyawan. Salah satu tujuan penilaian kinerja adalah untuk
memotivasi karyawan dalam mencapai target organisasi serta memenuhi ekspektasi yang
diinginkan oleh perusahaan (Perkasa et al., 2020). Namun, upaya meningkatkan Kinerja
karyawan bukanlah hal yang sederhana, karena ada berbagai faktor yang
memengaruhinya. Faktor-faktor tersebut sering kali menjadi tantangan yang dihadapi
perusahaan dan membutuhkan perhatian khusus agar kelangsungan operasional
perusahaan dapat terjaga. Dalam hal ini, perusahaan perlu memiliki manajemen sumber
daya manusia yang baik dan terencana. Sebab, sumber daya manusia tidak hanya
merupakan salah satu faktor produksi, tetapi juga komponen penting dalam pengelolaan
organisasi. Ketika pengelolaan sumber daya manusia tidak dilakukan dengan baik, hal
tersebut akan berdampak pada menurunnya kinerja karyawan (Perkasa & Affini, 2021).

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan desain explanatory research, yaitu pendekatan yang
bertujuan untuk menjelaskan hubungan kausal antara variabel-variabel yang terlibat,
dengan dukungan hipotesis yang memungkinkan perumusan kesimpulan yang terarah.
Proses pengumpulan data dilakukan melalui berbagai metode, seperti survei kuisioner,
wawancara mendalam, observasi langsung, serta analisis dokumentasi. Karakteristik
studi kasus dalam penelitian ini bergantung pada konteks spesifik kasus yang diteliti,
tetapi tetap memperhatikan aspek temporal untuk menjaga relevansi temuan. Salah satu
keunggulan utama dari desain ini adalah kemampuan untuk menggali informasi secara
mendalam, meskipun cakupan jumlah kasus yang diteliti mungkin terbatas. Penelitian ini
memanfaatkan pendekatan analisis regresi linear berganda, dilengkapi dengan pengujian
statistik meliputi uji F, uji t, dan uji dominan yang dilakukan pada tingkat signifikansi
sebesar 5%.
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Hasil
Karakteristik Responden Berdasarkan Usia

Tabel 1
Hasil Olah Data Responden Berdasarkan Usia
Umur Jumlah Presentase (%)
15-30 tahun 10 50
31-50 tahun 6 30
>50 tahun 4 20
Total 20 100

Sumber : olah data 2024
Berdasarkan tabel di atas menunjukkan bahwa, dari 20 jumlah responden,

sebanyak 10 orang (50%) berusia 15-30 tahun, 6 orang (30%) responden berusia 31-50
tahun sisanya sebanyak 4 orang dan (20%) berusia > 50 tahun

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin:

Tabel 2
Hasil Olah Data Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
Umur Jumlah Presentase (%)
Laki-laki 14 70
Perempuan 6 30
Total 20 100

Sumber : olah data 2024

Berdasarkan tabel di atas menunjukkan bahwa dari 20 responden, laki-laki adalah

yang paling dominan yaitu sebanyak 14 respoden (70%) dan perempuan adalah sebanyak
6 responden (30%).

Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja

Tabel 3
Hasil Olah Data Responden Berdasarkan Lama Bekerja
Lama Bekerja Jumlah Presentase (%)
1-5 tahun 11 55
6-10 tahun 8 40
> 10 Tahun 1 5
Total 20 100

Sumber : olah data 2024

Berdasarkan tabel di atas menunjukkan bahwa dari 20 responden, lama bekerja
antara 1-5 tahun adalah rentang waktu terbanyak, yaitu 11 responden (55%), 8 responden

(40%) di rentang waktu 6-10 tahu, dan hanya 1 responden (5%) yang rentang masa
kerjanya di atas 10 tahun.
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Uji Instrmen
Uji Validitas

Hasil uji coba validitas yang telah dilakukan oleh peneliti sebelum dilakukan
penelitian bisa dilihat pada tabel di bawah ini:

Tabel 4
Hasil Uji Validitas
Variabel R Hitung R Tabel Keterangan
X1
X1.1 0,751 0,468 Valid
X1.2 0,692 0,468 Valid
X1.3 0,784 0,468 Valid
X1.4 0,673 0,468 Valid
X1.5 0,715 0,468 Valid
X2
X2.1 0,701 0,468 Valid
X2.2 0,682 0,468 Valid
X2.3 0,755 0,468 Valid
X3
X3.1 0,736 0,468 Valid
X3.2 0,702 0,468 Valid
X3.3 0,798 0,468 Valid
Y
Y1 0,768 0,468 Valid
Y2 0,719 0,468 Valid
Y3 0,782 0,468 Valid
Y4 0,693 0,468 Valid
Y5 0,741 0,468 Valid
Y6 0,774 0,468 Valid
Sumber : olah data 2024
Uji Reliabilitas

Hasil uji Reabilitas yang telah dilakukan oleh peneliti sebelum dilakukan
penelitian bisa dilihat pada tabel di bawah ini:

Tabel 5
Hasil Uji Reliabilitas
. Alpha Batas
No Variabel Cror?bach Alpha Keterangan
1 X1 0,812 0,70 Reliabel
2 X2 0,785 0,70 Reliabel
3 X3 0,798 0,70 Reliabel
4 Y 0,845 0,70 Reliabel

Sumber : olah data 2024
Berdasarkan hasil uji, diketahui seluruh variabel (X1, X2, X3, dan Y) memiliki

nilai Cronbach's Alpha di atas 0,70, sehingga instrumen penelitian dinyatakan reliabel
dan layak digunakan.
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Uji Asumsi Klasik
Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y
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Gambar 1. Hasil Uji Normalitas
Sumber : olah data 2024

Berdasarkan data yang telah disajikan, titik-titik tampak tersebar di sekitar garis
diagonal. Hal ini menunjukkan bahwa data berdistribusi normal. Dengan demikian, dapat
disimpulkan bahwa model regresi memenuhi asumsi normalitas dan layak digunakan
untuk pengujian lebih lanjut.

Uji Multikolinearitas

Model regresi yang ideal seharusnya bebas dari korelasi antar variabel independen.
Kondisi bebas multikolinieritas terpenuhi apabila nilai Tolerance > 0,1 dan VIF < 10.
Hasil analisis uji multikolinieritas disajikan dalam tabel berikut.

Tabel 6
Hasil Uji Multikolinearitas
No Variabel Tolerance VIF Keterangan
1 X1 0,85 1,18 Tidak ada multikolinieritas
2 X2 0,88 1,14 Tidak ada multikolinieritas
3 X3 0,90 1,11 Tidak ada multikolinieritas

Sumber : olah data 2024

Berdasarkan tabel di atas, nilai tolerance untuk variabel X1, X2, dan X3
menunjukkan hasil yang lebih besar dari 0,1, sementara nilai VIF lebih kecil dari 10. Hal
ini mengindikasikan bahwa masing-masing variabel independen bebas dari gejala
multikolinieritas. Oleh karena itu, dapat disimpulkan bahwa model regresi memenubhi
asumsi multikolinieritas dan layak untuk digunakan dalam pengujian selanjutnya.

Uji Heteroskedastisitas
Pada penelitian ini, uji heteroskedastisitas dilakukan menggunakan metode Glejser.
Metode ini meregresikan nilai absolut residual terhadap variabel independen, kemudian
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mengevaluasi tingkat signifikansinya. Jika probabilitas signifikansi lebih besar dari 0,05
atau 5%, maka data tersebut tidak terdapat gejala heteroskedastisitas. Hasil pengujian
heteroskedastisitas disajikan dalam gambar berikut:

Scatterplot

Depandent Variable: Y

Regression Studentized Residual

T
2 [
Regression Standardized Predicted Value

Gambar 2. Uji Heteroskedastisitas
Sumber : olah data 2024

Berdasarkan gambar di atas, terlihat bahwa titik-titik data tersebar secara acak. Hal
ini menunjukkan bahwa variabel independen bebas dari gejala heteroskedastisitas.
Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa model regresi memenuhi asumsi
heteroskedastisitas dan layak digunakan untuk pengujian lebih lanjut.

Analisis Regresi Berganda
Analisis regresi berganda dilakukan menggunakan software SPSS, dengan hasil
pengujian statistik yang disajikan pada tabel berikut ini :
Tabel 7
Hasil Uji Analisis Regresi Berganda

Unstandardized ~ Std.  “wandardized

Model Coefficients (B)  Error Coefficients t Sig.
(Beta)
(Constant) 1.200 0.500 - 2.400 0.029
X1 0.520 0.180 0.450 2.8900 0.009
X2 0.350 0.137 0.380 2560 0.018
X3 0.280 0.133 0.320 2.100 0.048

Sumber : olah data 2024
Berdasarkan tabel di atas, semua variabel independen (X1, X2, dan X3) memiliki

pengaruh signifikan terhadap variabel dependen (Y), karena nilai Sig. untuk masing-
masing variabel < 0,05.
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Uji Koefisien Determinasi (R Square)

Tabel 8
Hasil Uji Analisis Regresi Berganda

R R Square Adjusted | Std. Error of the | Durbin-
q R Square Estimate Watson
0825 | 0681 | 0622 | 0.475 | 1.945

Sumber : olah data 2024

Berdasarkan tabel di atas, nilai koefisien determinasi (R?) sebesar 0,681
menunjukkan bahwa variabel X1, X2, dan X3 memberikan pengaruh sebesar 62,2%
terhadap Kinerja Karyawan. Sementara itu, sisanya sebesar 37,8% dipengaruhi oleh
faktor-faktor lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini.

Uji Parsial (Uji t)
Berdasarkan hasil uji parsial (uji t), maka disajikan tabel yang telah diolah sebagai
berikut :
Tabel 9
Hasil Uji Parsial (Uji t)
Unstandardized Std.

Variable Coefficients (B)  Error t Sig. Keterangan
Constant) 1.500 0.400 3.750 0.002 -
X1 0.550 0.150 3.667 0.003 Signifikan (p <0.05)
X2 0.350 0.120 2917 0.010 Signifikan (p <0.05)
X3 0.250 0.110 2.273 0.035 Signifikan (p <0.05)

Sumber : olah data 2024

Uji t digunakan untuk menganalisis pengaruh masing-masing variabel independen
terhadap variabel dependen dengan membandingkan nilai signifikansi (sig) terhadap
tingkat signifikansi o sebesar 0,05. Berdasarkan tabel, diperoleh hasil sebagai berikut: (1)
Variabel Disiplin Kerja (X1) memiliki pengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan
(Y) pada Doesoen Kakao. Hal ini didasarkan pada nilai sig yang lebih kecil dari a (0.003<
0,05) dan nilai t hitung yang lebih besar dari t tabel (3.667> 1,740). Dengan demikian,
hipotesis nol (Ho) ditolak dan hipotesis alternatif (H,) diterima; (2) Variabel Pengalaman
Profesional (X2) juga menunjukkan pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y)
pada Doesoen Kakao. Hal ini ditunjukkan oleh nilai sig yang lebih kecil dari a (0.01<
0,05) dan nilai t hitung yang lebih besar dari t tabel (2.917>1,740). Oleh karena itu, Ho
ditolak dan H, diterima; (3) Variabel Kompensasi (X3) juga menunjukkan pengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) pada Doesoen Kakao. Hal ini ditunjukkan oleh
nilai sig yang lebih kecil dari a (0.03< 0,05) dan nilai t hitung yang lebih besar dari t tabel
(2.273>1,740). Oleh karena itu, Ho ditolak dan H, diterima.
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Uji Simultan (Uji F)
Berdasarkan hasil uji simultas (uji F), maka disajikan tabel yang telah diolah
sebagai berikut :

Tabel 10
Hasil Uji Simultan (Uji F)
Mean F .
Model  Sum of Squares df Square Hitung Sig.
Regresi 35,120 3 11,707 8,465 0,002
Residual 23,540 16 1,471

Total 58,660 19
Sumber : olah data 2024

Berdasarkan hasil uji F, diperoleh nilai F sig = 0,002, yang lebih kecil dari tingkat
signifikansi a (0,05). Hal ini menunjukkan bahwa variabel X1, X2, dan X3 secara
simultan memiliki pengaruh signifikan terhadap variabel Y.

Pembahasan
Pengaruh Disiplin Kerja (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) di Doesoen Kakao

Berdasarkan hasil penelitian, terdapat pengaruh variabel disiplin kerja (X1)
terhadap Kinerja Karyawan (YY) pada Doesoen Kakao. Hal ini didasarkan pada nilai sig
yang lebih kecil dari o (0.003< 0,05) dan nilai t hitung yang lebih besar dari t tabel (3.667>
1,740). Dengan demikian, hipotesis nol (Ho) ditolak dan hipotesis alternatif (H,) diterima.
Hasil ini mengindikasikan bahwa disiplin kerja memiliki peran penting dalam
menentukan kinerja karyawan di Doesoen Kakao. Disiplin kerja mencerminkan tingkat
kepatuhan karyawan terhadap aturan, tanggung jawab, dan waktu, yang pada akhirnya
berdampak pada produktivitas dan efisiensi kerja. Dengan disiplin yang baik, karyawan
dapat bekerja secara terstruktur dan konsisten, sehingga target pekerjaan dapat tercapai
dengan lebih optimal. Oleh karena itu, penting bagi manajemen untuk menciptakan sistem
yang mendukung penerapan disiplin kerja, seperti pemberian insentif bagi karyawan yang
menunjukkan Kinerja disiplin dan pengawasan yang berkesinambungan.

Selain itu, hasil penelitian ini memberikan panduan bagi manajemen Doesoen
Kakao untuk lebih fokus pada penguatan aspek-aspek disiplin kerja sebagai strategi
meningkatkan kinerja karyawan. Misalnya, manajemen dapat menyusun kebijakan yang
lebih tegas dan adil terkait jadwal kerja, standar operasional prosedur (SOP), dan
tanggung jawab individu. Tidak hanya itu, program pelatihan dan pengembangan yang
menanamkan nilai-nilai kedisiplinan juga dapat membantu meningkatkan kesadaran
karyawan akan pentingnya bekerja dengan penuh tanggung jawab. Dengan
mengintegrasikan budaya disiplin kerja dalam operasional sehari-hari, Doesoen Kakao
tidak hanya dapat meningkatkan kinerja karyawan, tetapi juga memastikan pertumbuhan
yang berkelanjutan bagi perusahaan.

Pengaruh Pengalaman Profesional (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) di Doesoen
Kakao

Berdasarkan hasil penelitian, terdapat pengaruh variabel pengalaman profesional
(X2) terhadap kinerja karyawan (Y) pada Doesoen Kakao. Hal ini ditunjukkan oleh nilai
sig yang lebih kecil dari a (0.01< 0,05) dan nilai t hitung yang lebih besar dari t tabel
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(2.917>1,740). Oleh karena itu, Ho ditolak dan H, diterima. Hasil ini menunjukkan bahwa
pengalaman profesional karyawan menjadi faktor yang sangat penting dalam
meningkatkan kinerja mereka di Doesoen Kakao. Pengalaman profesional mencakup
pengetahuan, keterampilan, dan pemahaman yang diperoleh karyawan selama menjalani
berbagai tugas dan tanggung jawab di masa lalu. Dengan pengalaman yang memadai,
karyawan cenderung lebih terampil dalam menyelesaikan pekerjaan, mampu menghadapi
tantangan dengan lebih efektif, dan menghasilkan output yang lebih berkualitas. Oleh
karena itu, perusahaan perlu memanfaatkan potensi ini dengan cara menyediakan
lingkungan kerja yang memungkinkan karyawan untuk terus berbagi pengalaman,
memperluas wawasan, dan saling belajar.

Selain itu, hasil ini juga memberikan panduan bagi manajemen untuk menyusun
strategi yang mendukung pengembangan pengalaman profesional karyawan. Misalnya,
manajemen dapat menyediakan pelatihan teknis, program mentoring, dan rotasi pekerjaan
yang memungkinkan karyawan memperoleh wawasan baru dan memperdalam keahlian
mereka. Dengan memberikan perhatian lebih pada aspek pengalaman profesional,
Doesoen Kakao dapat meningkatkan daya saing karyawan serta memastikan
produktivitas yang tinggi di berbagai lini operasional perusahaan.

Pengaruh Pengalaman Profesional (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) di Doesoen
Kakao

Berdasarkan hasil penelitian, terdapat pengaruh variabel kompensasi (X3) terhadap
kinerja karyawan (Y) pada Doesoen Kakao. Hal ini ditunjukkan oleh nilai sig yang lebih
kecil dari a (0.03< 0,05) dan nilai t hitung yang lebih besar dari t tabel (2.273>1,740).
Oleh karena itu, Ho ditolak dan H, diterima. Hasil ini mengindikasikan bahwa kompensasi
memiliki peran penting dalam mendorong peningkatan kinerja karyawan di Doesoen
Kakao. Kompensasi, baik dalam bentuk finansial seperti gaji, bonus, atau insentif,
maupun non-finansial seperti penghargaan, tunjangan, dan pengakuan, berfungsi sebagai
motivasi utama bagi karyawan untuk bekerja lebih baik. Ketika karyawan merasa bahwa
kompensasi yang diterima sesuai dengan kontribusi dan upaya mereka, mereka cenderung
menunjukkan loyalitas yang lebih tinggi, produktivitas yang meningkat, dan semangat
kerja yang lebih baik. Oleh karena itu, penting bagi manajemen untuk terus mengevaluasi
dan memastikan bahwa sistem kompensasi yang diterapkan adil, kompetitif, dan sejalan
dengan harapan karyawan.

Selain itu, hasil ini memberikan rekomendasi bagi Doesoen Kakao untuk
mengembangkan strategi kompensasi yang lebih inovatif dan adaptif. Misalnya,
perusahaan dapat menerapkan sistem insentif berbasis kinerja untuk mendorong
kompetisi sehat di antara karyawan atau memberikan penghargaan khusus untuk
pencapaian luar biasa. Dengan memastikan bahwa kompensasi yang diberikan relevan
dengan kebutuhan dan harapan karyawan, Doesoen Kakao dapat meningkatkan motivasi
kerja sekaligus mempertahankan karyawan berbakat untuk mendukung keberlanjutan dan
pertumbuhan perusahaan.
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PENUTUP
Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada Doesoen Kakao, dapat disimpulkan

bahwa:

1. Disiplin Kerja (X1): Disiplin kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa tingkat kepatuhan karyawan terhadap aturan
dan tanggung jawab kerja sangat berperan dalam meningkatkan produktivitas dan
efektivitas mereka.

2. Pengalaman Profesional (X2): Pengalaman profesional juga memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja karyawan. Pengalaman yang dimiliki karyawan
membantu mereka bekerja lebih efisien, mengatasi tantangan, dan memberikan
kontribusi yang lebih optimal.

3. Kompensasi (X3): Kompensasi terbukti berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Pemberian kompensasi yang adil dan memadai tidak hanya memotivasi
karyawan untuk bekerja lebih baik tetapi juga meningkatkan loyalitas mereka
terhadap perusahaan.

4. Pengaruh Simultan: Secara keseluruhan, disiplin kerja (X1), pengalaman profesional
(X2), dan kompensasi (X3) secara simultan memiliki pengaruh yang signifikan
terhadap kinerja karyawan (). Ketiga variabel ini saling berinteraksi dan
berkontribusi secara kolektif dalam meningkatkan kinerja karyawan di Doesoen
Kakao.

Saran
1. Peningkatan Disiplin Kerja:

Manajemen Doesoen Kakao perlu terus mendorong penerapan disiplin kerja
dengan cara menyediakan panduan kerja yang jelas, memberikan pelatihan tentang
pentingnya disiplin, dan melakukan pengawasan yang konsisten. Insentif bagi
karyawan yang disiplin dapat menjadi motivasi tambahan.

2. Pengembangan Pengalaman Profesional:

Perusahaan disarankan untuk menyediakan program pelatihan dan
pengembangan karyawan, seperti workshop, mentoring, atau rotasi kerja, guna
memperkaya pengalaman profesional karyawan. Program ini dapat membantu
meningkatkan keterampilan dan pengetahuan mereka untuk mendukung
produktivitas kerja.

3. Evaluasi dan Optimalisasi Kompensasi:

Sistem kompensasi yang adil dan kompetitif perlu terus dievaluasi dan
diperbarui. Selain gaji dan tunjangan, perusahaan juga dapat mempertimbangkan
memberikan penghargaan berbasis kinerja atau insentif tambahan sebagai bentuk
apresiasi atas kontribusi karyawan.

4. Pendekatan Holistik:

Manajemen perlu mengintegrasikan ketiga faktor ini ke dalam strategi
pengelolaan sumber daya manusia untuk memastikan terciptanya lingkungan kerja
yang mendukung produktivitas, kesejahteraan karyawan, dan keberhasilan
perusahaan secara berkelanjutan. Ketiganya berkontribusi secara simultan, sehingga
pendekatan yang komprehensif sangat penting untuk meningkatkan kinerja secara
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