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The purpose of this study was to examine the significance of
the relationship and establish and test the linearity and
significance of the simple linear regression equation
between training and employee performance. The research
was conducted at the Directorate of Transportation,
National Development Planning Agency, Jakarta. The
sample in this study were 42 employees. This study uses a
causal survey method. The research data were then
processed and analyzed using simple linear correlation and
regression analysis techniques using the SPSS program.
The results of this study indicate that: (1) There is a
significant positive relationship between training and
employee performance, with a correlation coefficient of
0.695; and (2) the simple linear regression equation Y =
14.552 + 0.412X is a significant linear regression equation
to express a linear relationship between training (X) and
employee performance (Y) at the Directorate of
Transportation, National Development Planning Agency,
Jakarta.

ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji signifikansi
hubungan dan membentuk serta menguji linieritas dan
signifikansi persamaan regresi linier sederhana antara
pelatihan dengan kinerja karyawan. Penelitian dilakukan di
Direktorat Transportasi, Badan Perencanaan Pembangunan
Nasional, Jakarta. Sampel dalam penelitian ini sebanyak 42
karyawan. Penelitian ini menggunakan metode survei
kausal. Data penelitian kemudian diolah dan dianalisis
dengan teknik analisis regresi dan korelasi linier sederhana
dengan mengunakan program SPSS. Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa: (1) Terdapat hubungan positif yang
signifikan antara pelatihan dengan kinerja karyawan,
dengan koefisien korelasi sebesar 0,695; dan (2) Persamaan
regresi linier sederhana Y = 14,552 + 0,412X adalah
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persamaan regresi linier yang signifikan untuk menyatakan
hubungan linier antara pelatihan (X) dengan Kinerja
karyawan (Y) di Direktorat Transportasi, Badan
Perencanaan Pembangunan Nasional, Jakarta.

PENDAHULUAN
Manajemen sumber daya manusia adalah seni untuk merencanakan,
mengorganisasikan mengarahkan mengawasi kegiatan — kegiatan sumber daya manusia
atau karyawan dalam terbentuknya tujuan disebuah organisasi (Ekowati & Finthariasari,

2021; onsardi & finthariasari, 2022; Yuniarti et al., 2021). Tetapi dalam hal ini, cukup

sulit para manusia/individu memimpin dengan baik dalam suatu organisasi/perusahaan

dalam era sekarang ini, para karyawan sangat diharapkan untuk mampu mengembangkan
kemampuan cakap, terampil, ulet, serta efisien dan efektif dalam menyelelesaikan
pekerjaannya. Hal ini menunjukkan bahwa sumber daya manusia merupakan kunci
pokok yang harus diperhatikan dengan segala kebutuhannya. Upaya untuk mewujudkan
peningkatan sumber daya manusia sebagai perencana dan pelaksana organisasi, sangat

di perlukan melalui dengan adanya kegiatan pelatihan dan juga dengan pendidikan yang

dapat menambah kecakapan dan kemampuan dari para karyawan untuk permintaan

jabatan serta diharapkan dalam kegiatan pelatihan dengan pendidikan dapat
meningkatkan efesiensi dan efektifitas kerja karyawan dalam mencapai tujuan kerja yang

ditetapkan (Finthariasari et al., 2020; Orbandi et al., 2021).

Berdasarkan uraian di atas, maka perlu dilakukan penelitian dengan permasalahan
sebagai berikut:

1. Apakah terdapat hubungan yang signifikan antara pelatihan dengan kinerja
karyawan Direktorat Transportasi, Badan Perencanaan Pembangunan Nasional,
Jakarta?

2. Bagaimanakah bentuk persamaan yang signifikan untuk menyatakan hubungan
antara pelatihan dengan Kkinerja karyawan Direktorat Transportasi, Badan
Perencanaan Pembangunan Nasional, Jakarta?

TINJAUAN PUSTAKA

Pelatihan

Pelatihan adalah bagian pendidikan yang menyangkut proses belajar untuk
memperoleh dlllan meningkatkan keterampilan di luar sistem pendidikan yang berlaku
dalam waktu yang relatif singkat dan dengan metode yang lebih mengutamakan pr aktik
dari pada teori (Komang, 2012). Pelatihan juga merupakan proses meningkatkan
pengetahuan dan keterampilan karyawan (Onsardi & Finthariasari, 2022). Pelatihan
mungkin juga meliputi perubahan sikap sehingga karyawan dapat melakukan
pekerjaannya dengan efektif (Kaswan, 2013).

Kinerja Karyawan

Kinerja adalah prestasi yang dicapai oleh seseorang dalam melaksanakan tugas dan
pekerjaan yang diberikan kepadanya (Sandy Martha, 2015; Fitri et al., 2022; Irwanto et
al., 2020; Yuniarti et al., 2021). Kinerja atau prestasi kerja adalah hasil atau tingkat
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keberhasilan seseorang secara keseluruhan selama periode tertentu didalam

melaksanakan tugas dibandingkan dengan berbagai kemungkinan, seperti standar hasil

kerja, target atau sasaran atau kriteria yang telah ditentukan terlebih dahulu dan

disepakati bersama (Apriyanti et al., 2020; Finthariasari, 2019; Nopianto et al., 2020;

Sandy Martha, 2015; Sepriansya et al., 2020).

Handoko (2011) menyatakan kinerja (perfomance) sebagai proses perusahan
dalam mengevaluasi atau menilai prestasi kerja karyawan. Kemampuan Kkinerja
seseorang untuk menujukan prestasi kerjanya dengan cara menyelesaikan tugasnya
dengan baik dan tanggung jawabnya. Menurut Onsardi et al., (2021), Orbandi et al.,
(2021), T. M. Sari & Finthariasari (2022), Onsardi & Finthariasari (2022), Sari (2014)
kinerja merupakan suatu perilaku nyata yang akan menghasilkan kinerjanya sesuai
kemampuan yang dimiliki.Kemampuan kinerja seseorang untuk menujukan prestasi
kerjanya dengan cara menyelesaikan tugasnya dengan baik dan tanggung jawabnya.
Menurut (Sedarmayanti, 2017) indikator—indikator kinerja karyawan diantaranya:
kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, kemampuan bekerjasama dan kemandirian
Hipotesis Penelitian

Hipotesis yang diuji dalam penelitian ini dirumuskan sebagai berikut:

1. Ho: Tidak terdapat hubungan positif yang signifikan antara pelatihan dengan kinerja
karyawan Direktorat Transportasi, Badan Perencanaan Pembangunan Nasional,
Jakarta.

Hi: Terdapat hubungan positif yang signifikan antara pelatihan dengan kinerja
karyawan Direktorat Transportasi, Badan Perencanaan Pembangunan Nasional,
Jakarta.

2. Ho: Persamaan regresi linier sederhana yang terbentuk tidak signifikan untuk
menyatakan hubungan linier antara pelatihan dengan Kkinerja karyawan
Direktorat Transportasi, Badan Perencanaan Pembangunan Nasional, Jakarta.

Hi: Persamaan regresi linier sederhana yang terbentuk signifikan untuk menyatakan
hubungan linier antara pelatihan dengan Kkinerja karyawan Direktorat
Transportasi, Badan Perencanaan Pembangunan Nasional, Jakarta.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan metode survei kausal dengan teknik analisis regresi
dan korelasi linier sederhana. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji
signifikansi hubungan dan membentuk serta menguji linieritas dan signifikansi
persamaan regresi linier sederhana antara variabel terikat (Y) dengan variabel bebas (X).

Penelitian dilakukan di Direktorat Transportasi, Badan Perencanaan Pembangunan
Nasional, Jakarta, sehingga populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawannya.
Dari populasi tersebut, diambil sampel sebanyak 42 karyawan yang diperoleh dengan
menggunakan teknik pengambilan sampel acak sederhana (simple random sampling).

Data penelitian dijaring melalui instrumen penelitian berupa seperangkat kuesioner
yang disusun dalam bentuk butir-butir pernyataan dengan menggunakan skala Likert.
Data yang terjaring diuji normalitasnya terlebih dahulu, dengan mengunakan program
SPSS. Dalam uji normalitas data tersebut, digunakan uji Kolmogorov-Smirnov Z dengan
kriteria pengujian sebagai berikut:
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1. Jika nilai Asymp.Sig. (2-tailed) > 0,01 maka data berdistribusi normal.
2. Jika nilai Asymp.Sig. (2-tailed) < 0,01 maka data tidak berdistribusi normal.

Setelah teruji normalitasnya, kemudian data dianalisis dengan teknik analisis

regresi dan korelasi linier sederhana untuk menguji signifikansi hubungan dan
membentuk serta menguji linieritas dan signifikansi persamaan regresi linier sederhana
antara pelatihan (X) dengan kinerja karyawan (Y), dengan mengunakan program SPSS,
yang terdiri dari:

1.

Uji Signifikansi Koefisien Korelasi

Koefisien korelasi yang digunakan adalah Pearson Correlation dengan Kriteria

pengujian signifikansinya sebagai berikut:

a. Jika nilai Sig. (2-tailed) > 0,01 maka koefisien korelasi tidak signifikan.

b. Jika nilai Sig. (2-tailed) < 0,01 maka koefisien korelasi signifikan.

Membentuk Persamaan Regresi

Persamaan regresi yang akan dibentuk adalah Y = a + bX dengan X adalah

kompensasi dan Y adalah kepuasan kerja, sedangkan nilai konstanta a dan koefisien

regresi b akan diperoleh dari output program SPSS.

Uji Linieritas Persamaan Regresi Y Atas X

Dalam pengujian tersebut digunakan uji F dengan kriteria pengujian sebagai berikut:

a. Jika nilai Sig.(Deviation from Linearity) > 0,01 maka persamaan regresi Y atas X
linier.

b. Jika nilai Sig.(Deviation from Linearity) < 0,01 maka persamaan regresi Y atas X
tidak linier.

. Uji Signifikansi Persamaan Regresi

Dalam pengujian tersebut digunakan uji F (ANOVA) dengan kriteria pengujian
sebagai berikut:

a. Jika nilai Sig. > 0,01 maka persamaan regresi yang terbentuk tidak signifikan.

b. Jika nilai Sig. < 0,01 maka persamaan regresi yang terbentuk signifikan.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Hasil Penelitian
Diagram Pencar
Diagram pencar dari data X (Pelatihan) dan Y (Kinerja Karyawan) dapat dilihat
pada Gambar 1 berikut ini.
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Diagram Pencar Data

Dari diagram pencar pada Gambar 1 dapat terlihat bahwa terdapat hubungan positif
antara pelatihan dengan kinerja karyawan Direktorat Transportasi, Badan
Perencanaan Pembangunan Nasional, Jakarta, yang akan dibuktikan melalui uji
signifikansi koefisien korelasi.

Uji Normalitas Data

Hasil uji normalitas data, dengan mengunakan program SPSS, dapat dilihat pada
Tabel 1 berikut ini.

Tabel 1
Hasil Uji Normalitas Data
. Kinerja
Pelatihan Karyawan
N 42 42
ab  Mean 26,71 25,57
Normal Parameters’ .
Std. Deviation 2,662 1579
Absolute ,209 ,197
Most Extreme Positive 203 197
Differences
Negative -,209 -,136
Kolmogorov-Smirnov Z 1,356 1,278
Asymp. Sig. (2-tailed) ,051 ,076

8 Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

Dari hasil uji Kolmogorov-Smirnov Z pada Tabel 1, diperoleh nilai Asymp.Sig. (2-
tailed) untuk variabel Pelatihan dan Kinerja Karyawan lebih besar dari 0,01, sehingga
dapat disimpulkan bahwa data yang digunakan, baik data variabel Pelatihan maupun
Kinerja Karyawan, kedua-duanya berdistribusi normal.
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Uji Signifikansi Koefisien Korelasi
Hasil uji signifikansi koefisien korelasi, dengan mengunakan program SPSS, dapat
dilihat pada Tabel 2 berikut ini.

Tabel 2
Hasil Uji Signifikansi Koefisien Korelasi
Pelatihan K';r';:\?;n
Pearson Correlation 1 ,695**
Pelatihan Sig. (2-tailed) ,000
N 42 42
Pearson Correlation ,695** 1
Kinerja Karyawan Sig. (2-tailed) ,000
N 42 42

**. Correlation is significart at the 0.01 level (2-taded).

Dari hasil uji signifikansi koefisien korelasi (Pearson Correlation) pada tabel Tabel
2, diperoleh nilai Sig. (2-tailed) = 0,000 < 0,01 sehingga dapat disimpulkan bahwa
koefisien korelasi antara Pelatihan dengan Kinerja Karyawan sebesar 0,695 adalah
signifikan.

Persamaan Regresi

Output program SPSS untuk membentuk persamaan regresi dapat dilihat pada Tabel
3 berikut ini.

Tabel 3
Konstanta dan Koefisien Persamaan Regresi
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients t Sig.
Model B Std. Error Beta
(Constant) 14,552 1,810 8,040 ,000
Pelatihan 412 ,067 ,695 6,117 ,000

a Dependent Variable: Kirerja Karyawan

Dari hasil output program SPSS pada Tabel 3, diperoleh nilai konstanta a (Constant)
sebesar 14,552 dan koefisien regresi b (Pelatihan) sebesar 0,412 sehingga persamaan
regresi yang terbentuk adalah Y = 14,552 + 0,412X.

Uji Linieritas Persamaan Regresi Y Atas X

Hasil uji linieritas persamaan regresi, dengan mengunakan program SPSS, dapat
dilihat pada Tabel 4 berikut ini.
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Tabel 4
Hasil Uji Linieritas Persamaan Regresi

S?c:Jurgr?; df Mean Square F Sig.
(Combined) 57,889 8 7236 5,379 000
o gfg‘l’f;g" Linearity 240 1 49440 36748 000
*Kglglgzhﬁryawan Deviation from Linearity 8,449 7 1,207 ,897 ,520

Within Groups 44,397 33 1,345

Total 102286 41

Dari hasil uji linieritas persamaan regresi pada Tabel 4, diperoleh nilai Sig. pada baris
Deviation from Linearity = 0,520 > 0,01, sehingga dapat disimpulkan bahwa
persamaan regresi Y (Pelatihan) atas X (Kinerja Karyawan) adalah persamaan regresi
linier.

Uji Signifikansi Persamaan Regresi

Hasil uji signifikansi persamaan regresi, dengan mengunakan program SPSS, dapat
dilihat pada Tabel 5 berikut ini.

Tabel 5
Hasil Uji Signifikansi Persamaan Regresi
o SSc;IL?;r?; df Mean Square F Sig.
Regression 49,440 1 49,440 37,422 ,0002
1 Residual 52,846 40 1,321
Total 102,286 41

a Predictors: (Corstant), Pehtihan
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Dari hasil uji signifikansi persamaan regresi pada Tabel 5, diperoleh nilai Sig. = 0,000
< 0,01 sehingga dapat disimpulkan bahwa persamaan regresi linier yang terbentuk,
yaitu Y = 14,552 + 0,412X adalah persamaan regresi linier.

. Pembahasan
Signifikansi Koefisien Korelasi (Uji Hipotesis Penelitian 1)
Berdasarkan hasil penelitian untuk uji signifikansi koefisien korelasi, yaitu koefisien
korelasi antara pelatihan dengan kinerja karyawan sebesar 0,695 adalah signifikan,
maka dapat dinyatakan bahwa terdapat hubungan positif yang signifikan antara
pelatinan dengan kinerja karyawan Direktorat Transportasi, Badan Perencanaan
Pembangunan Nasional, Jakarta.
Signifikansi Persamaan Regresi (Uji Hipotesis Penelitian 2)
Berdasarkan hasil hasil penelitian untuk uji signifikansi persamaan regresi, bahwa
persamaan regresi linier sederhana yang terbentuk adalah signifikan, maka hubungan
positif antara pelatihan (X) dengan kinerja karyawan (Y) Direktorat Transportasi,
Badan Perencanaan Pembangunan Nasional, Jakarta dapat dinyatakan dengan Y =
14,552 + 0,412X. Persamaan regresi linier sederhana yang terbentuk tersebut
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menunjukan bahwa tanpa ada pelatihan maka kinerja karyawan Direktorat
Transportasi, Badan Perencanaan Pembangunan Nasional, Jakarta sebesar 14,552,
sedangkan jika pelatihan meningkat sebesar satu satuan atau setiap peningkatan
pelatihan sebesar satu satuan, maka akan meningkatkan kinerja karyawan sebesar
0,412.

PENUTUP
Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Terdapat hubungan positif yang signifikan antara pelatihan dengan kinerja karyawan
di Direktorat Transportasi, Badan Perencanaan Pembangunan Nasional, Jakarta.

2. Persamaan regresi linier sederhana yang terbentuk, yaitu Y = 14,552 + 0,412X
adalah persamaan regresi linier yang signifikan untuk menyatakan hubungan linier
antara Pelatihan dengan Kinerja Karyawan di Direktorat Transportasi, Badan
Perencanaan Pembangunan Nasional, Jakarta.

3. Persamaan regresi linier sederhana yang terbentuk menunjukkan bahwa tanpa ada
pelatinan maka kinerja karyawan Direktorat Transportasi, Badan Perencanaan
Pembangunan Nasional, Jakarta sebesar 14,552, sedangkan jika pelatihan meningkat
sebesar satu satuan atau setiap peningkatan pelatihan sebesar satu satuan, maka akan
meningkatkan kinerja karyawan sebesar 0,412,

Saran

Berdasarkan kesimpulan di atas, maka peneliti memberikan saran-saran sebagai
berikut:

1. Pihak Direktorat Transportasi, Badan Perencanaan Pembangunan Nasional, Jakarta
hendaknya menyadari akan pentingnya faktor pelatihan yang mempunyai hubungan
positif dengan kinerja karyawan.

2. Pihak Direktorat Transportasi, Badan Perencanaan Pembangunan Nasional, Jakarta
hendaknya berupaya untuk meningkatkan Kinerja karyawannya dengan cara
memberikan pelatihan-pelatihan kepada karyawannya.

3. Untuk penelitian lanjutan disarankan untuk melakukan penelitian di beberapa tempat
dengan ukuran sampel yang lebih besar, agar hasil penelitiannya dapat
digeneralisasikan secara lebih luas.
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